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Аннотация
В статье изучены основные этапы развития транснациональных корпораций в период 

проведения государственных реформ Правительством Китая. Разобраны временные про-
межутки становления и укрепления транснациональных компаний в КНР. Отображены 
роли государственных органов управления в структуре промышленной политики стра-
ны. Рассмотрены современные рыночные механизмы управления транснациональными 
компаниями. Обобщены меры, направленные на повышение конкурентоспособности 
промышленных предприятий приоритетных отраслей, а также оценен уровень влияния 
китайских компаний на зарубежных рынках. Обоснованы принципы, способствующие 
увеличению экспорта собственной выпускаемой продукции на международных рынках.
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В период проведения государственных реформ в условиях либерализации ки-
тайской экономики, Правительству Китая удалось сохранить долю государствен-
ного управления в деятельности транснациональных компаний. Высшее руковод-
ство Китайской Народной Республики (далее – КНР) осознавало ключевую роль 
транснациональных корпораций в развитии инновационных технологий, поддерж-
ке юаня, рациональном использовании материальных и нематериальных ресурсов, 
при этом усиливают свое влияние на международной арене. Отметим, что данные 
условия особо влияют на экономическое развитие Китая и в будущей перспективе 
способствуют укреплению лидерских позиций. Особый интерес государственных 
органов власти связан с активным участием транснациональных компаний в раз-
витии промышленности исключительно собственными силами. Согласно стати-
стическим данным, на период 1999-2000 гг. около 450 компаний Китая находились 
в государственной собственности 1. При этом доля предприятий с долей коллек-
тивного владения составило приблизительно 32 фирмы, причем в частной соб-
ственности была только одна. 

Согласно изученным источникам установлено, что активное развитие транс-
национальных компаний наиболее тесно связано с мировыми геоэкономическими 
процессами уже в течении XX-го века. Транснациональные компании оказывают 
значительное воздействие не только на национальную, но и глобальную экономи-
ку, в форме распределения товаров и услуг, создания новых рабочих мест, макси-
мизации прибыли, приобретения новых компетенций и знаний. Согласно мнению 
ряда ученых, к числу которых следует отнести Панькова В.С., определяющего зна-
чительную роль корпораций на мировой арене на период 1980-1990 гг. [4, с. 222]. 
Поэтому следует учесть, что их влияние укрепляется с каждым десятилетием.

Что касается первых шагов формирования транснациональных компаний в Ки-
тае, то начало было положено еще в 1950-1960-е гг., в процессе становления КНР. 
Стремительное развитие стало наблюдаться в виде роста числа объединенных 
компаний различных отраслей, а именно: грузовой транспорт (железнодорожный, 
грузовой и т.д.), торговля и строительство [2, c. 47]. Наряду с этим устанавлива-
лись кооперационные связи с зарубежными компаниями, специализирующимися 
в сфере финансов. Причем следует учесть, что политика КНР включала в себе 
именно государственный тотальный контроль над создаваемыми вновь компани-
ями, при этом крупная доля китайских предприятий придерживалась концепции 
заимствования современных технологий, запатентованных в СССР. Главной осо-
бенностью данной концепции являлось соблюдение прав и обязательств в рамках 
договора о сотрудничестве, дружбе и взаимопомощи. Но в период конца 1960-х гг. 
большая доля действующих программ взаимной поддержки с зарубежными ком-
паниями были полностью закрыты в связи с ухудшением межгосударственных от-
ношений [3, c. 76].
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В ходе глобальных трансформаций в национальной экономике (1978 г.) начали 
проводиться политические и экономические реформы в области механизмов ин-
вестирования в хозяйственную деятельность транснациональных корпораций [5, 
c. 86]. Результатом проводимых реформ стал огромный скачок в сторону перехода 
от социалистического строя к капиталистическому, а именно в сфере экономики. 
Государственный совет КНР принимал ответственные и верные управленческие 
решения с целью создания «новоиспеченных» компаний за рубежом. Большинство 
китайских предприятий стали строить тесные торговые отношения с зарубежны-
ми партнерами, причем активно открывались представительства за границей. На-
блюдалась неординарная ситуация, когда вновь открытым компаниям за рубежом 
требовались разрешения от государства, и каждый отдельный случай утверждался 
с Государственным советом КНР. На тот период число предприятий, функциони-
рующих за рубежом, имело особо низкую долю, но при этом совокупный объем 
инвестиций ограничивался централизованным управлением. Наиболее крупная 
часть китайских предприятий, работающих за рубежом, имела представительства 
в Макао, Гонконге и Тайване. Принцип функционирования данных предприятий 
заключался в участии в международном разделении труда за счёт экспорта соб-
ственной продукции с целью перепродажи в рамках объединенных предприятий 
за границей.

В число самых первых китайских транснациональных компаний вошла 
«Friendship store» (с кит. 友誼商店»), территориально расположенная в окрестно-
стях Пекина2. В ноябре 1979 г. на территории Японии ею была создана совместная 
компания «Kyova» (с яп. «共和町»), что поспособствовало стремительному разви-
тию инвестиционных процессов [6]. Основным видом деятельности являлось от-
крытие сети ресторанов китайской кухни в Токио, а также продажей оборудования 
для китайской пищевой промышленности. К наиболее ярким примерам создания 
транснациональных предприятий на тот период относится китайская логистиче-
ская компания «Oбъeдиненные морские международные перевозки», созданная 
вместе с Гонконгской корпорацией региональных и всемирных перевозок и Ки-
тайской фрахтовой компанией. Представительство располагалось в Гонконге и на 
Бермудских островах.

Для изучения основных этапов развития транснациональных корпораций в 
Китае вернемся в 1970-1980-е гг. Начиная с периода проведения государственных 
реформ (1978-1880 гг.) до сегодняшних дней процесс перехода к рыночным меха-
низмам длится уже около 30 лет [4, c. 223]. Особую роль в наращивании инвести-
ционных ресурсов в другие страны утвердило Министерство внешней торговли 
КНР на период 1985-1986 гг. Составлен и утвержден перечень правил, регламен-
тирующий процесс внешнеэкономической деятельности, что позволило открыть 
доступ к зарубежным рынкам для большинства отечественных компаний. В пере-
чень мероприятий по поддержке деятельности предприятий входило упрощение 
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бюрократических процедур, при этом ключевым условием являлось наличие ста-
бильных источников дохода и надежного партнера за границей. При закрытии сде-
лок общей суммой менее 1 млн долларов компаниям удавалось не предоставлять 
различного рода отчетов для местных органов государственной власти. В сово-
купности данные меры вызвали рост объёмов иностранных инвестиций из Китая 
более чем в 8 раз по сравнению с 1986-1991 гг., а именно достичь общего оборота 
в 1431 млн долларов 2.  Поддержка транснациональных корпораций Китая широ-
ко распространилась на такие отрасли, как: добыча и переработка энергоресур-
сов, металлургия, медицина, транспорт, строительство промышленных объектов 
и др. Поэтому выявилось направление, ориентированное на зарубежные рынки 
крупных и средних предприятий. В список данных предприятий входила метал-
лургическая компания «Shougang Corporation» (с кит. «首都钢铁公司»)2, успешная 
деятельность которой распространялась на внутреннем рынке Китая [9]. Данное 
предприятие начало свою внешнеэкономическую деятельность только в феврале 
1985 года, где ею был профинансирован ряд проектов за границей. Объем вложен-
ных средств составил более 1 млн долларов и был направлен на распространение 
в Макао, Гонконге, Индонезии, Индии, Малайзии, а также в США и Швейцарии.

В ходе проведения реформ встречались и различного рода ситуации, противо-
речащие направлению политики страны. В 1989 г. произошел инцидент, который 
был предотвращен властями. На площади Тяньаньмэнь собралось огромное коли-
чество жителей крупных городов, которые выступали за регулирование высокой 
инфляции, против имеющегося на тот момент высокого уровня коррупции, а также 
нереализованных планов улучшения социальных условий. Особенно много людей 
вышло в центре Пекина с демонстрациями протеста, которые были устранены во-
оруженными силами, приведшими к сотням человеческих жертв. При этом после 
определенного промежутка времени процесс реализации государственных реформ 
снова возобновился. 

В период 1970-1990 гг. Дэн Сяопин предпринимал решительные шаги в усо-
вершенствовании экономических и социальных реформ. В течение визита по про-
винциям Китая Дэн Сяопин посетил специальные экономические зоны и решил 
активно поддерживать данное направление, учитывая их практичность и перспек-
тивность. В дальнейшем было принято решение на XIV-м Конгрессе КПК осуще-
ствить переход к «социалистической рыночной экономике» [7].

Период реформ при Дэн Сяопине характеризовался преемственностью с зало-
женными ранее фундаментальными основами. Произошедшие изменения отража-
ли новые потребности для дальнейшего роста. Была окончена политика «двойного 
подхода», осуществлена рецентрализация фискальных ресурсов, ужесточена ма-
кроэкономическая политика. Создав устойчивую макроэкономическую базу, ру-
ководство переключилось на правовую и административную реструктуризацию 
ключевых секторов рынка, а именно банковской системы, налоговой системы, си-
стемы корпоративного управления. 
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В экономике КНР происходили структурные изменения, связанные с приспосо-
блением и привыканием к имеющимся на современном этапе факторам рыночного 
влияния. Нами замечено, что в ходе реализации процесса реформирования, возни-
кали ряд трудностей и проблем, но, несмотря на это руководству страны удалось 
развить экономику КНР до глобальных масштабов, конкурирующей по объему 
ВВП с более развитыми странами. В период 1990-1997 гг. КНР удалось безбо-
лезненно преодолеть барьеры и плавно перейти от командно-административной 
экономики к рыночным механизмам [5, c. 87]. Но и на современном этапе наблю-
дается продолжение процесса перехода, т.к. большинство рыночных институтов 
преодолели первоначальный этап развития, а государство усиливает свою роль над 
приоритетными отраслями экономики.

На современном этапе замечается существенное укрепление транснациональ-
ных компаний на лидерских позициях на международной арене, что дает огром-
ный скачок к развитию инноваций. Согласно официальным докладам Конфе-
ренции ООН по торговле и развитию (далее – ЮНКТАД)1, на сегодняшний день 
функционирует около 77 тыс. транснациональных компаний, при этом из них 2,5 
тыс. компаний оказывает активное воздействие на международную деятельность 
[6]. Согласно проводимым анализам представляемых в докладах ЮНКТАД, воз-
можно определить тренды становления транснациональных корпораций, а также 
выявить уровень влияния мировых экономических кризисов 1. Согласно открытым 
источникам установлено, что влияние транснациональных корпораций охватыва-
ет около 1/2 от промышленного производства всего миры, около 80% составляет 
торговля сырьем, и 70% от общего объема – оборот патентами, лицензиями и тех-
нологиями [7]. 

Наряду с положительными качествами транснациональных корпораций суще-
ствуют и отрицательные качества с возможными угрозами. К примеру, в период 
2000-2010-е гг. отмечается активная деятельность транснациональных компаний, 
которые полностью или частично принадлежат государству. Данные факторы ока-
зывают излишнюю степень нагрузки на поддержание государственной безопас-
ности в тех государствах, которые принимают у себя на территории иностранные 
корпорации. Отрицательная сторона интеграции транснациональных компаний в 
структуру местной экономики заключается в возникновении всесторонней кон-
куренции с местными ключевыми отраслями страны. Наиболее ярким примером 
данного обстоятельства является аннулирование договора между крупной метал-
лургической компании Китая Aluminum Corporation of China Limited (кит. «中国
铝业»), целью которой было увеличение доли в горно-металлургической компа-
нии Rio Tinto3. В процессе увеличения темпов прироста инвестиций транснацио-
нальными компаниями, чья крупная доля принадлежит государству, наблюдается 
возрастание напряженности, которая связана с низкими показателями корпоратив-
ного управления и безответственностью к социально-экономическим и экологи-
ческим проблемам. Более явно данная тенденция наблюдается в таких отраслях, 
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как добыча и переработка полезных ископаемых, агропромышленный комплекс и 
сельское хозяйство. С целью улучшения прозрачности в корпоративном управле-
нии следует строго придерживаться соблюдение стандартов МСФО, а также ауди-
торского учёта. Контроль над деятельностью транснациональными корпорациями 
осуществляют такие организации, как Организация экономического сотрудниче-
ства и развития и ЮНКТАД, чьи разработки связаны с Директивами для трансна-
циональных компаний и Инициативой о глобальной отчетности 1.

К одним из ключевых критериев современного этапа реформ стало вступление 
КНР во Всемирную торговую организацию (ВТО), что позволило сформировать 
новые приоритеты в освоении международного рынка. Современный этап разви-
тия также стал тем временем, когда Правительство страны, а также транснацио-
нальные компании Китая начали разрабатывать стратегии глобальной экспансии в 
виду насыщающегося национального рынка, необходимости поддерживать суще-
ствующие темпы экономического роста, а также продвижения основных государ-
ственных интересов на мировом уровне. 

В рамках данной статьи удалось показать, что выход на международные рын-
ки стал правильным продолжением успешных реформ, осуществляемых органами 
государственной власти с целью создания «социалистической рыночной экономи-
ки». С тех пор как в 1999 г. была принята стратегия выхода на внешние рынки 
(кит. 走出去战略), транснациональные корпорации последовательно оценивали и 
выстраивали соответствующие меры.
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