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Инновационное развитие компаний 
фармацевтической отрасли

Аннотация
Внедрение инноваций на фармацевтические предприятия является ключевым факто-

ром их конкурентоспособности в современных условиях. Развитие компании зависит от 
модернизации системы на основе как управленческих, так и внедрения технологических 
инноваций на производстве, эффективность которых будет невысокой, если бизнес-про-
цессы и квалификация сотрудников не будут соответствовать уровню развития техноло-
гий. В статье рассмотрены основные этапы и периоды развития инновационного цикла, 
представлены основные направления инновационного развития в фармацевтической от-
расли. Проанализированы основные принципы и последовательность оценки эффектив-
ности управления инновационной активностью фармпредприятия.
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Abstract
Innovations in pharmaceutical companies are one of the key factors in their competitiveness 

nowadays. Primarily, company’s growth depends on modernization of the system with adminis-
trative and technological innovations, the effi  ciency of which might be low unless the business 
processes and staff  qualifi cations correspond to the technologies’ development level. Th e article 
deals with the basic stages and periods of the innovation cycle’s development, and outlines the 
main functions of the innovation management in the pharmaceutical companies. Th e crucial 
principles and the evaluation sequence of the innovative activity management eff ectiveness of the 
pharmaceutical companies are analyzed.
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Современные меняющиеся условия развития отечественной экономики, харак-
теризующиеся непростой ситуацией в связи с санкционной политикой западных 
стран, нестабильной конъюнктурой мирового рынка, постоянно обостряющейся 
конкуренцией производителей и ограниченностью ресурсов, диктуют предпри-
ятиям вести поиск более эффективных методов управления сложными производ-
ственными структурами и использования как финансовых, так и производственных 
ресурсов. Что, в свою очередь, означает переход на инновационную модель раз-
вития компаний. Определяющей частью такой модели являются управленческие 
инновации, которые должны поспособствовать ускорению устойчивого развития 
и должны обеспечить эффективную настройку внутренней среды организации в 
соответствии с динамикой изменений внешней среды. 1 На нынешнем этапе ста-
новления российской экономической системы они становятся важнейшим допол-
нительным фактором конкурентной борьбы. В связи с этим возникает объективная 
необходимость совершенствования методов управления, их формализации.2 

Препятствием в данном вопросе может служить возникновение новых вызо-
вов и требований, предъявляемых к организационно-управленческой структуре, 
использование в которой старых и эффективных в прошлом инструментов пред-
ставляется недостаточным. В связи с этим крайне важно обеспечить своевремен-
ную эволюцию управленческих инструментов и разработку новых подходов к уже 
существующим. Процессы преобразования в компании всегда состоят из двух 
взаимодополняющих согласованных этапов – количественного и качественного. 
В первом фиксируется увеличение показателей: объемов производства, продаж, и 
т.д. Изменения касаются только оперативного и тактического уровня управления, 
не затрагивая качественного преобразования данных процессов, которое проис-
ходит на втором этапе. Здесь реализуется разработка инновационных продуктов, 
пересмотр системы управления, системы тестирования, расширение ассортимент-
ной линейки.3

Внутри вышеуказанных этапов происходит разделение на восемь периодов раз-
вития (порядков). В рамках определенного временного отрезка бизнес предраспо-
ложен к определенному типу инноваций (классификация предложена известным 
чешским экономистом Ф. Валентой), степень значимости которых последователь-
но возрастает (см. рисунок 1).

1 Борщёва Н.Л. Управленческие инновации и их роль в развитии фармацевтической 
промышленности // Международный научный журнал «Инновационная наука», 2016, №1, 
с. 38.

2 Гарипова Г. Р. Методические аспекты оценки эффективности управленческих иннова-
ций // Вестник Казанского технологического университета, 2010, №1, с. 324.

3 Филончик В.С. Темпоральные факторы в планировании инновационного развития 
компаний фармацевтической отрасли // Научный журнал «Фундаментальные исследова-
ния»: [сайт]. URL: http://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=35730 (дата обращения: 
02.09.2016).
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Рисунок 1
Обобщенная модель инновационного процесса

Источник: Разработано автором на основе статьи Филончик В.С. Темпоральные факто-
ры в планировании инновационного развития компаний фармацевтической отрасли // На-
учный журнал «Фундаментальные исследования»: [сайт]. URL: http://fundamental-research.
ru/ru/article/view?id=35730 (дата обращения: 02.09.2016).

Развитие компании зависит от модернизации системы на основе не только 
управленческих, но и от внедрения технологических инноваций на производстве, 
эффективность которых, стоит отметить, будет невысока, если бизнес-процессы 
и квалификация сотрудников не будут соответствовать уровню развития запад-
ных технологий. На сегодняшний день низкая инновационная активность (ИА) 
фармацевтической отрасли России обусловлена неравномерным развитием видов 
инновационной деятельности.4 По данным статистического обследования, прове-

4 Борщёва Н.Л. Управленческие инновации и их роль в развитии фармацевтической 
промышленности // Международный научный журнал «Инновационная наука», 2016, №1, 
с. 38-39.
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денного НИУ ВШЭ, Росстатом и Минэкономразвития РФ, уровень ИА фармацев-
тических предприятий в 2014 году составил всего 29,1% (в 2012 – 23,3%).5 

Всё это вылилось в ситуацию, при которой почти 4/5 лекарственных средств 
(78%) в стоимостном выражении – иностранного производства. Причём доля оте-
чественной продукции, как в стоимостном, так и в натуральном выражении, про-
должает падать. В Топ-20 брендов ЛС представлено лишь 5 отечественных (ком-
мерческий сегмент), а их доля в стоимостном выражении и вовсе ничтожна – 3%.6

Чтобы совершить качественный прорыв в отрасли, необходимо срочно повы-
сить уровень ИА в ней, и это возможно сделать путём стимулирования отечествен-
ных инновационных разработок, ведь сейчас отечественные компании тратят на 
НИОКР лишь около 1% от выручки. В таких условиях говорить об инновационном 
развитии не приходится. Выходом на начальном этапе может стать привлечение 
иностранных компаний с локализацией предприятий в России, что положительно 
скажется на отрасли (существенно усилив конкуренцию на отечественном рын-
ке, тем самым стимулируя наших производителей выпускать более качественную 
продукцию).

В рамках объявленного Правительством РФ курса на импортозамещение клю-
чевым фактором инновационного развития становится выпуск отечественных 
субстанций, производство которых было практически уничтожено. В Стратегии 
«Фарма-2020» прописана серьезная поддержка отечественных производителей 
фармацевтических субстанций. В результате к 2020 году предприятия будут вы-
пускать субстанции в количестве, необходимом для производства 50% готовых 
лекарственных форм в денежном выражении, включая не менее 85% по номенкла-
туре из списка стратегических ЛС к 2020 году.7

Помочь в этом должно создание фармацевтических кластеров по всей России, 
что является одним из главных положений вышеуказанной Стратегии. Помимо 
разработки и выпуска отечественных ЛС и субстанций, в кластерах начнётся про-
изводство оборудования для нужд медицинской и фармацевтической промышлен-
ности, что также позволит нашим компаниям наладить выпуск новых качествен-
ных препаратов, конкурентоспособных и за рубежом. При этом научной базой этих 
кластеров (всего планируется создание до 20 подобных территорий) выступают 
ведущие научные центры и ВУЗы страны.

5 Городникова Н.В., Гохберг Л.М., Дидковский К.А и др. Индикаторы инновационной 
деятельности: 2015. статистический сборник // Национальный исследовательский универ-
ситет «Высшая школа экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2015. -320 с.

6 Комарова А.В., Петров А.М. Стратегия импортозамещения как фактор повышения 
конкурентоспособности отечественных фармацевтических компаний // Российский внеш-
неэкономический вестник, 2016. №4. с. 56.

7 Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на 
период до 2020 года// Фарма-2020: [сайт]. URL: http://pharma2020.ru/download/1594.html 
(дата обращения: 17.09.2016).
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Ещё одним важным аспектом, говоря о развитии в масштабах всей отрасли, 
является переход предприятий на стандарт GMP, который регулирует и оценивает 
собственно параметры производства и лабораторной проверки. Несмотря на все 
сложности и проблемы, возникающие в процессе гармонизации бизнес-процес-
сов под данный стандарт, необходимо признать, что переход на GMP несет в себе 
несколько неоспоримых преимуществ, таких как повышение конкурентоспособ-
ности и качества продукции, повышение инвестиционной привлекательности или 
возможность выхода выпускаемой продукции на иностранные рынки.

При этом ни переход на стандарт GMP, ни любые другие мероприятия не при-
несут должных результатов без наличия у руководства предприятия собственного 
видения и стратегии инновационного развития. Одним из элементов разработки 
такой стратегии является оценка эффективности ИА, в которой важным является 
выявление трендов влияния реализуемых изменений и нововведений на измене-
ние показателей эффективности фармацевтических предприятий. Оценка эффек-
тивности инновационной активности фармацевтических предприятий, как прави-
ло, проводится в следующей последовательности (см. рисунок 2).

Рисунок 2
Последовательность оценки эффективности инновационной активности фар-

мацевтических предприятий

Источник: Разработано автором на основе статьи Жукова Д.В. Критерии эффектив-
ности управления инновационной активностью фармацевтических предприятий // Транс-
портное дело России, 2011, №8, с. 32.
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Таким образом, чтобы оценить эффективность ИА фармацевтического пред-
приятия необходимо установить степень изменения частных и обобщающих по-
казателей эффективности развития, которое, в свою очередь, определяется за счет 
суммарного действия всех факторов и каждого фактора внедрения инноваций в 
отдельности.8

Основными принципами проведения оценки эффективности управления ИА 
фармпредприятий являются анализ инновационной активности в течение всего её 
жизненного цикла (ЖЦ), учёт неравноценности затрат и результат в течение ЖЦ, 
построение моделей логистических процессов и распределения финансовых по-
токов организации, соотносимость условий сравнения проектов внедрения инно-
ваций, учёт только предстоящих затрат и поступлений, а также потерь, связанных 
с функционированием механизмов ИА фармацевтических компаний.
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