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Аннотация 
Автором выявлены основные предпосылки роста международного контейнерного 

транзита по территории России с учетом тенденций развития международной торговли 
между странами азиатско-тихоокеанского региона и Европейского союза. Определены 
ключевые недостатки российской системы международного контейнерного транзита, вы-
полнена ее сегментация по основным качественным характеристикам.  

В целях роста экспорта транспортных услуг предложены направления комплексного 
развития системы международных транзитных сообщений в части повышения государ-
ственного участия, обеспечения информационно-методического сопровождения орга-
низации контейнерных транзитных перевозок, правового обеспечения международного 
транзита и поддержки отечественных компаний на зарубежных рынках. Сформулирова-
ны принципы формирования мультимодального транзитного контейнерного пула.
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Abstract
Th e author reveals the basic preconditions for growth in international container transit 

through the territory of Russia taking into account the development trends in international trade 
among countries in the Asia-Pacifi c region and the European Union. Key weaknesses of Russia’s of 
international container transit system, with its segmentation on the main quality characteristics, 
are identifi ed. 

In order to spur transport services exports the author proposes directions for complex 
development of the international transit communications system in terms of increasing state 
assistance for international transit and support for domestic companies in foreign markets. Th e 
principles of a multimodal transit container pool are formulated.
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Актуальность расширения «контейнерного сегмента» в целях наращивания 

объемов отечественного экспорта транспортных услуг, а также основные направ-
ления продвижения международных транзитных грузопотоков определены и мно-
гократно рассматривались в специализированных печатных изданиях и в ходе раз-
личного рода конференций и выставок 1,2. 

Благодаря целенаправленной работе участников рынка и, в первую очередь, 
ОАО «Российские железные дороги» и его дочерних компаний  объемы междуна-
родных транзитных контейнерных перевозок демонстрируют положительную ди-
намику. В 2017 году объем контейнерного транзита по сети российских железных 
дорог составил 417,3 тыс. ДФЭ, в том числе по Транссибирской магистрали по-
рядка 277 тыс. ДФЭ, что на 80% превышает уровень 2016 года. «Взрывной» рост 
транзита также наблюдается и на казахстанских пограничных железнодорожных 
переходах Достык и Алтынколь с ростом объемов контейнерного транзита в 2017 
году на 71% к уровню 2016 года (179 тыс. ДФЭ)3.  

Необходимо констатировать, что в ближайшей перспективе увеличение роста 
контейнерного транзита является неизбежным фактором. Основным драйвером 
роста транзита является направление Китай-Европа с ежегодным ростом объемов 
внешнеторговых контейнерных перевозок в среднем на 11%4. При этом претерпе-
вает изменения и качественная структура контейнерных перевозок. 

Рост объемов и структура контейнерных перевозок на евроазиатском направле-
нии сопровождаются изменением модели развития Китая, расширением производ-
ства в северо-западных и центральных провинциях с ориентацией на внутренние 
рынки и увеличением потребления продуктов европейского производства. В стра-
не наблюдается постепенное увеличение стоимости рабочей силы и рост потреби-
тельских расходов. Удорожание производства ведет к завершению «эры дешевых 
китайских товаров» и изменению структуры товарного экспорта. Так, в период с 
2000 по 2015 годы доля низкотехнологичных товаров в экспорте Китая снизилась 
с 41% до 31%, а доля высокотехнологичных, напротив, повысилась с 22% до 33%5.

Следует отметить, что рост экспорта и импорта в категории товаров с высокой 
добавленной стоимостью между странами ЕС и Китаем обеспечивается не толь-
ко финальным потреблением товаров в каждой стране, но и взаимосвязанностью 
производственных цепочек. В среднем в ЕС доля комплектующих из Китая со-
ставляет 5%, в то время как в товарах Китая доля комплектующих из ЕС состав-
ляет 2%. При этом ряд производств в странах ЕС ориентированы на китайские 
комплектующие с долей последних от 14 до 54%6,7.
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Рост контейнерного транзита в сообщении с Японией и Республикой Корея не 
так очевиден, как в отношении Китая. Традиционно морские державы, на долю ко-
торых приходится 34,3% и 20,9% мирового судостроения, более ориентированы на 
доставку внешнеторговых грузов морским путем, что, в первую очередь, обуслов-
лено основными направлениями торговли указанных стран. Так, 69% экспорта и 
65% импорта Японии,  68% экспорта и 60% импорта Республики Корея приходятся 
на  США, Китай, страны АТР и взаимную торговлю8,9.

Немаловажным фактором, способствующим усилению морского сообщения 
между Японией, Республикой Корея,  с одной стороны, и  США и Европой, с дру-
гой,  является завершение в июне 2016 года реконструкции Панамского канала, ко-
торая обеспечила возможность пропуска по обновленному каналу судов типа «не-
опанамакс», составляющих 85% мирового флота контейнеровозов. В результате, 
по оценкам Review of Maritime Transport 2016, морской маршрут через Панамский 
канал становится более конкурентоспособным по сравнению с маршрутом по «на-
земному мосту» через Северную Америку и через Суэцкий канал10. 

В то же время существующий транзитный контейнеропоток по Трассибирской 
магистрали из Японии и Южной Кореи по сравнению с грузопотоком в сообще-
нии Китай-ЕС демонстрирует понижательные тенденции по причине снижения 
объемов доставки автокомплектующих на заводы в странах  Средней Азии из-за 
низкой покупательной способности населения данных стран и развития в России 
автосборочных производств (объемы транзитных контейнерных перевозок авто-
комплектующих в 2016 году сократились в указанных сообщениях на 22%).11,12

В российском транспортном секторе, преимущественно в железнодорожной от-
расли, наблюдается весьма  оживленная работа в части развития международных 
транзитных перевозок в контейнерах. Основное внимание при этом уделяется ин-
фраструктурному комплексу. При этом декларируемые проекты в некоторой сте-
пени требуют отдельного рассмотрения на предмет взаимной согласованности и 
исключения различного рода противоречий. 

Так, уже на стадии проектирования находится проект высокоскоростной маги-
страли «Евразия», призванной соединить европейскую и китайскую сети высо-
коскоростных железнодорожных магистралей от Берлина до китайского Урумчи 
и обеспечить к 2026 году организацию пропуска высокоскоростного грузового 
транзита13. Пролегание трассы планируется осуществить через Казахстан.  Тем не 
менее, в документах стратегического характера по-прежнему в качестве основного 
для освоения растущих объемов китайского транзита рассматривается Транссиб с 
его специализацией до 2030 года для осуществления контейнерных и пассажир-
ских перевозок14 (в некоторых источниках Транссибу отводится роль исключи-
тельно транзитного пути для товаров евроазиатской торговли, а Байкало-Амур-
ской магистрали – роль основной трассы по перевозке российского экспорта15). 
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Международный транзит как форма экспорта транспортных услуг всегда при-
быльный и для своего развития требует только согласованной организационно-
правовой политики сопредельных государств16. Тем не менее, с ростом транзитного 
грузопотока усиливается влияние факторов нефизического характера, необходи-
мость ликвидации которых уже давно назрела. К примеру, в результате отсутствия 
сочлененности российских участков международных транспортных коридоров с 
логистическими технологиями товародвижения и недостатков во взаимодействии 
с европейскими операторами панъевропейских транспортных коридоров в 2017 
году уже привычными стали задержки (в отдельные периоды до 6 суток) в продви-
жении контейнерного грузопотока на границе Польши и Беларуси17. 

Как следствие, происходит закономерная переориентация транзитных грузо-
потоков. Высвобождение  терминальных мощностей и пропускной способности 
железнодорожной инфраструктуры стран Балтии (Литвы, Латвии, Эстонии) вслед-
ствие снижения обработки российских экспортных грузов позволяет указанным 
странам стать полноправными участниками мультимодального маршрута на пути 
контейнерного транзита, получая при этом значительные дивиденды от процес-
са консолидации и распределения грузопотока в направлении стран ЕС за счет 
несовершенства российского таможенного администрирования и более привле-
кательных условий хранения и перевалки контейнеров. В данных условиях со-
вершенно иначе воспринимаются перспективы европейского проекта Rail Baltica, 
призванного соединить страны Балтии, Польшу и Германию железнодорожным 
сообщением с европейской шириной колеи 1435 мм по маршруту Таллин-Пярну-
Рига-Каунас-Белосток-Варшава-Берлин18. При ограниченных ресурсах основного 
маршрута АО «Объединенная транспортно-логистическая компания», проходяще-
го через Казахстан, Россию и Беларусь, реализация проекта Rail Baltica (даже не 
в полном объеме) позволит создать полноценный мультимодальный распредели-
тельный хаб на южном побережье Балтийского моря.

Из изложенного следует, что к настоящему времени дефицит возможностей в 
доставке транзитного груза в евроазиатском сообщении отсутствует. При этом ин-
терес стран Балтийского бассейна к приему и обработке транзитных грузопотоков 
будет неуклонно возрастать и российской стороне необходимо, во-первых, обе-
спечить надлежащие качественные критерии транзитного сервиса, во-вторых, обе-
спечить поступление соответствующих доходов от экспорта транспортных услуг 
в данном сегменте.

В свою очередь качественные характеристики российского международного 
контейнерного транзита, целесообразно сегментировать на востребованные, тре-
бующие совершенствования, негативные и неприемлемые (см. таблицу 1).
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Таблица 1
Качественные характеристики российской системы международного контейнер-

ного транзита
востребованные требующие совершенствования

1. срок доставки по 
территории стран-парнеров 
ЕАЭС;

2. сохранность доставки 
по территории стран-парнеров 
ЕАЭС;

3. наличие 
специализированного 
подвижного состава (платформ) и 
контейнеров;

4. развитая инфраструктура;
5. наличие компаний 

операторов транзитного сервиса, 
способных оказать услугу 
доставки транзитного груза

1. отсутствие четких и отработанных 
технологий взаимодействия участников перевозки и, 
как следствие, отсутствие гарантий доставки груза в 
установленный срок на всем протяжении маршрута;

2. отсутствие единой информационной 
системы, а также недостаточная информированность 
клиентов о транзитных возможностях российской 
транспортной системы, а также стандартах качества 
оказываемых услуг

негативные неприемлемые
1. отсутствие 

оперативного реагирования на 
изменения рынка с помощью 
тарифной составляющей;

2. непрозрачность 
конечной стоимости 
перевозки и невозможность 
ее прогнозирования на 
долгосрочный период;

3. ограниченное 
количество профессиональных 
участников рынка, оперирующих 
на транзитных маршрутах

1. отсутствие возможности использования 
единого перевозочного документа;

2. неразвитость отношений в сфере страхования 
грузов и ответственности перевозчика;

3. отсутствие эффективной системы 
государственной поддержки транзитных 
перевозок

Для улучшения параметров качественных характеристик транзитного сервиса 
предлагается реализация следующих направлений комплексного развития россий-
ского международного контейнерного транзита.

Государственное участие в построении эффективной системы международного 
контейнерного транзита.
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В настоящее время решение вопросов тарифообразования, технологии, созда-
ния интегрированных информационных систем и решение вопросов интеропера-
бельности железнодорожных транспортных систем стран-парнеров ЕАЭС в части 
международного транзита, в основном, находится в компетенции национальных 
железнодорожных администраций. 

Необходима консолидация функций государственного управления, данными 
процессами с решением задач:
 оперативной корректировки стратегических программных документов ис-

ходя из комплексного анализа структуры и направлений следования транзитных 
грузопотоков. Необходимо отметить, что только консервативный вариант Транс-
портной стратегии Российской Федерации до 2030 года предусматривает при-
влечение 820 тыс. ДФЭ контейнерного транзита19. Уже сегодня имеются обосно-
ванные сомнения в возможности беспрепятственного пропуска данных объемов 
в направлении стран ЕС, а проект модернизации БАМа и Транссиба, хотя и по-
зволит увеличить пропускную способность Восточного полигона сети российских 
железных дорог, значительно отстает от планов по наращиванию грузоперевозок в 
направлении стран Азиатско-Тихоокеанского региона20;  
 повышения уровня экономической координации участников процесса.   Из-

вестно, что, несмотря на более продолжительный маршрут по территории России, 
доля отечественных компаний в сквозной ставке перевозки составляет не более 
20%. При этом европейские «партнеры» весьма оперативно реагируют на сниже-
ние ставок в транзитных сообщениях в пользу увеличения стоимости своих услуг;   
 рассмотрения вопросов налоговых преференций в отношении отечествен-

ных компаний, организующих транзитные перевозки по территории России; 
 предоставления гарантий направления грузопотока по определенным марш-

рутам и совместного волеизъявления сторон на межправительственном уровне  
для согласованного развития инфраструктуры на всем протяжении маршрутов 
международного контейнерного транзита. 

Обеспечение информационно-методического сопровождения организации 
контейнерных транзитных перевозок.  В настоящее время какого-либо инфор-
мационно-аналитического сопровождения для организации транзитных перевозок 
с использованием маршрутов стран-парнеров ЕАЭС не существует. В открытом 
доступе отсутствуют технические и технологические характеристики предлагае-
мых маршрутов пропуска международного транзита, отсутствует информация о 
компаниях и их специализации (перевозчик, оператор вагонного или контейнерно-
го парка, экспедитор) на указанных маршрутах, как и о «сквозных ставках на всем 
маршруте».

В целом необходимо определить площадку для размещения всей необходимой 
информации, включая ее перевод на иностранные языки. Указанную информа-
ционно-методическую базу необходимо сделать публичной с предоставлением 
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данных информационного (техническая и технологическая характеристика марш-
рутов, в том числе «вооруженность» терминального хозяйства, принадлежность 
транспортного оборудования; состав участников процесса, котировка ставок на 
участках маршрута доставки с и их статистической обработкой), и методического 
характера  (правовое обеспечение перевозки, вопросы таможенного законодатель-
ства, налогообложения, правила и условия перевозок и др.). Реализация указанной 
информационно-аналитической платформы уже сегодня возможна на различных 
транспортно-экспедиторских и логистических площадках. 

Правовое обеспечение международного транзита и поддержка отече-
ственных компаний на зарубежных рынках. Необходимость разрешения 
многочисленных правовых коллизий в законодательстве, регулирующем транс-
портно-экспедиторскую сферу давно назрела. Кроме пересмотра российского 
транспортно-экспедиторского права в соответствии с международными обычая-
ми и международной практикой, требуется признание на законодательном уровне 
практики использования документов ФИАТА (Международной федерацией экс-
педиторских ассоциаций)21,22,23,24.

Данный вопрос также связан и с необходимостью дипломатической, финан-
совой, консультационной поддержки отечественных компаний  в части открытия 
представительств и филиалов за рубежом. Показателен в данном аспекте пример 
крупнейших транспортно-экспедиторских и транспортно-логистических компа-
ний мира, активно продвигающих свои услуги на российском рынке – DHL, DB 
Schenker, Gefco, Kuhne+Nagel, Maersk Line. При этом указанные компании кроме 
узнаваемого бренда действительно оказывают «бесшовный сервис» на всем пути 
следования товара с необходимым качеством и надежностью, в отличие от отече-
ственных компаний, функционирующих за редким исключением преимуществен-
но на пространстве стран-партнеров ЕАЭС.

Принципы формирования мультимодального транзитного контейнерного 
пула. Основными организаторами транспортно-экспедиторского обслуживания 
грузопотоков на транзитных маршрутах «Восток-Запад» и «Север-Юг» в настоя-
щее время являются компании, так или иначе относящиеся к холдингу Российских 
железных дорог. 

Распределение игроков на транзитных маршрутах примерно следующее:
 на маршруте Китай-ЕС через погранпереход Достык железных дорог Ка-

захстана – АО «Объединенная транспортно-логистическая компания» (органи-
зационно объединяющая активы контейнерных компаний железнодорожных 
администраций России, Беларуси и Казахстана – ПАО «Трансконтейнер», АО 
«РЖД-Логистика», GEFCO, ГП «Белинитертранс – транспортно-логистический 
центр» и АО «KTZ Express»). При этом участниками рынка отмечается, что ад-
министративно варианты работы по указанному маршруту для операторов прак-
тически закрыты – осуществление перевозки возможно только в сотрудничестве с 
ОТЛК или «Трансконтейнером»25;
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 на маршрутах через пункты пропуска Забайкальск и Наушки, как и через 
дальневосточные порты весомых ограничений для операторов нет, хотя и в данном 
случае без услуг ПАО «Трансконтейнер» по предоставлению специализирован-
ных фитинговых платформ обойтись затруднительно;
 на маршруте «Север-Юг», в отличие от Транссибирского контейнерно-

го маршрута, какого-либо системного управления или координирующего орга-
на не вовсе. Услугу мультимодального сервиса предлагает компания АО «РЖД-
Логистика» и только в импортном сообщении до станции Ворсино Московской 
железной дороги.

Примечательно,   что среди компаний, декларирующих предоставление муль-
тимодального сервиса, в том числе дочерних ОАО «РЖД», практически нет тех, 
которые имеют право использовать в своей практике документы ФИАТА, так как 
не входят в соответствующий список организаций-членов АРЭ (Российская ассо-
циация экспедиторских и логистических организаций)26. 

Таким образом, на сегодняшний день полноценный мультимодальный сервис 
дочерними структурами ОАО «РЖД» практически не оказывается, работа по про-
движению контейнерного транзита строится на использовании документов, пред-
усмотренных  СМГС, а доступ экспедиторов к транзитному сервису негласно огра-
ничен. При этом главной особенностью СМГС всегда являлось его построение на 
основе советского, а позднее, и российского железнодорожного права27, 28, 29. 

Для решения задачи повышения  качества предоставления мультимодального 
сервиса на транзитных контейнерных маршрутах представляется целесообразным 
организация пула мультимодальных контейнерных операторов. Ведущую роль в 
формировании пула в силу наличия достаточных административных, финансовых 
и инфраструктурных возможностей может взять на себя ОАО «РЖД». Основной 
задачей указанного объединения должно стать повышение прибыли участников за 
счет взаимодополнения услуг на маршрутах международного контейнерного тран-
зита. При этом при построении пула должны быть соблюдены следующие прин-
ципы:
 информационной доступности участников соглашения к условиям и цено-

вым котировкам на транзитных маршрутах;
 прозрачного распределения различного рода преференций (скидок с тарифов 

инфраструктурных монополий);
 первоочередной поддержки отечественных компаний и их филиалов и пред-

ставительств при предоставлении части консолидированного заказа;
 профессионализма, финансовой устойчивости, обязательного страхования 

ответственности, членства в общепризнанном союзе или ассоциации (например, в 
Российской ассоциации экспедиторских и логистических организаций).
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Планомерное продвижение отечественного транспортно-логистического со-
общества по пути изложенных направлений позволит повысить уровень и узна-
ваемость российских мультимодальных операторов и нивелировать имеющиеся 
противоречия между потенциальными объемами  международного транзита  и 
ограничениями транспортной инфраструктуры.
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