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Развитие промышленного производства
и международного разделения труда способ-
ствует расширению внешнеэкономической де-
ятельности предприятий. Первоначально внеш-
неэкономическая активность предприятий  сво-
дилась главным образом к торговым операци-
ям, но по мере углубления международного
разделения труда, интенсивного развития про-
изводственно-технологической кооперации и
особенно с возрастанием роли вывоза капита-
ла и других форм его перемещения она пре-
вратилась в важную движущую силу мирохо-
зяйственного и национального развития.

В наши дни, когда с нарастающей ин-
тенсивностью развертываются глобализацион-
ные процессы, деятельность наиболее крупных
бизнес-структур характеризуется  не  только
всемирным размахом, но и качественными из-
менениями в самом ее содержании. Действу-
ющие сегодня 77 тысяч транснациональных
корпораций (ТНК) создали в различных стра-
нах мира более 770 тыс. своих филиалов, в том
числе с участием местных компаний.1 К ним
примыкают сотни тысяч фирм, формально са-
мостоятельных,  но тесно  связанных с ТНК
кооперационными и финансовыми обязатель-
ствами. В результате сложились высокоинтег-
рированные финансово-промышленные комп-
лексы,  включающие в свой  состав десятки
дочерних и аффилированных компаний и опе-
рирующие  в  масштабах  земного  шара.  Под
контролем ТНК находится, по оценкам, пример-
но 2/3 мировой торговли товарами и услугами,
причем до 40 % ее объема приходится на внут-
рикорпоративный обмен.2

По своим оборотам крупнейшие ТНК
сравнялись с  бюджетами  некоторых  госу-
дарств. Стоит отметить также, что у многих

ТНК объемы операций принадлежащих им за-
рубежных активов стали заметно превышать
масштабы деятельности в стране нахождения
материнской компании. Так, на долю заграничных
активов 100 крупнейших корпораций в 2004 г. при-
шлось 55,8% общей суммы всех продаж. Это
характерно не только для большинства нефтя-
ных или горнодобывающих компаний, в кото-
рых до 70-80% объема деятельности выпол-
няют заграничные филиалы, но и для целого
ряда ТНК, специализирующихся на производ-
стве обработанных изделий и предоставлении
услуг. Например, большая часть автомобилей,
выпускаемых японскими автоконцернами, про-
изводится на заводах, расположенных в дру-
гих странах. У германского концерна Bosch and
Siemens Hausgerate, занимающегося производ-
ством бытовой техники, из 42 заводов лишь 7
расположены в Германии, а  78% продукции
реализуется на зарубежных рынках. Доля заг-
раничных активов нидерландской корпорации
Рhilips Electronics, британского телекоммуни-
кационного холдинга Vodafone, французской
фармацевтической компании Roche Group до-
стигает 70-90% общей стоимости их активов.3

Растущая интернационализация хозяй-
ственной деятельности, включая создание раз-
ветвленной сети зарубежных предприятий, ста-
ла характерной чертой современного экономи-
ческого развития. Новые штрихи в эту карти-
ну вносит волна слияний и поглощений, недав-
но захлестнувшая весь мир. Только за один
прошлый год объем соответствующих сделок
составил  более  3 трлн долларов.  Заметные
перемены вносит, в частности, этот процесс в
состав собственников и топ-менеджеров ТНК.
Если почти все они начинали свою деятель-
ность как чисто национальные компании, то к
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настоящему времени их акционерами, а зачас-
тую и руководителями, являются граждане са-
мых разных государств. А некоторые корпо-
рации (например, крупнейшая металлургичес-
кая компания мира Arcelor Mittal или европей-
ский авиакосмический концерн EADS) контро-
лируются собственниками из нескольких стран.

Тем не менее, деятельность большин-
ства ТНК, хотя и осуществляется в значитель-
ной степени за рубежом, не утратила органи-
ческих взаимосвязей с экономикой страны про-
исхождения, активно способствуя ее развитию.
Разумеется, каждая корпорация действует, ру-
ководствуясь собственными интересами,  а
точнее интересами своих владельцев. Главный
из них, как известно, это - максимизация при-
были всеми возможными способами (сниже-
ние затрат, повышение конкурентоспособнос-
ти и т.п.). Но решение такого рода задач отве-
чает, как правило, и национальным интересам
соответствующей страны.

В условиях жесткой  конкуренции на
мировых рынках, контролируемых ТНК, весь-
ма трудно выйти, а тем более закрепиться на
этих рынках, не имея зарубежной инфраструк-
туры в виде сети сбытовых фирм, сервисных
центров и иных обслуживающих предприятий.
Еще сложнее получить непосредственный до-
ступ к внутренним рынкам стран-импортеров,
огражденным торговыми барьерами. Создавая
свои производственные предприятия на терри-
тории этих стран, корпорации получают воз-
можность обойти такие барьеры, приблизить
выпуск продукции к местам потребления, что
имеет немаловажное значение для снижения
корпоративных издержек. Аналогичным путем
решается проблема устойчивого  получения
сырья, другой необходимой продукции, приоб-
щения к прогрессивным зарубежным техноло-
гиям. Словом, обладание иностранными акти-
вами во многом определяет ныне конкурент-
ные позиции и национального бизнеса, и госу-
дарства . В современном мире без создания
вокруг национальной экономики дополняющей
ее внешнеэкономической инфраструктуры ста-
новится невозможным, по сути дела, ни пол-
ноправное участие страны в мирохозяйствен-
ных процессах, ни ее собственное эффектив-
ное развитие.

Отмеченная особенность всё рельеф-
нее проявляется на фоне тех сдвигов, которые
происходят сейчас в системе международно-
го разделения труда, на мировых рынках и в

позиционировании основных игроков на миро-
вой арене. Они связаны, прежде всего, с раз-
витием «новой экономики», основанной на ши-
роком применении знаний, а достижения науки
и образования, инновационные технологии пре-
вратились в ведущий фактор социально-эконо-
мического прогресса, определяющий положе-
ние стран в мировой иерархии.

Связанный с этим резкий рост затрат
на научно-технические разработки и особен-
но на производственное освоение их резуль-
татов побудил многие  корпорации развитых
стран сосредоточить собственные усилия на
создании новых технологий при одновремен-
ном вынесении части применяющих их про-
изводств в менее  развитые  регионы с неза-
полненными потенциально емкими рынками и
дешевой рабочей силой. Используя эти воз-
можности, Республика Корея, Китай, другие
азиатские  и  латиноамериканские  страны
смогли в кратчайшие сроки развернуть мас-
совое производство высокотехнологичных из-
делий и превратиться в крупнейших их экс-
портеров, в том числе на американский и ев-
ропейские рынки. Развивая экспорт высоки-
ми темпами, уже в 2004 г. Китай вышел  на
первое  место в  мире  по объемам  поставок
высокотехнологичной продукции. Быстро про-
грессирует также экспорт Индии. Эта страна
стала к настоящему времени одним из веду-
щих поставщиков программного обеспечения
и фармацевтических препаратов.

Опираясь на свой растущий экономичес-
кий и технологический потенциал, ряд развива-
ющихся стран включился  в международный
процесс слияний и поглощений. Причем отме-
чается, что зарубежные инвестиции компаний
из этих стран растут значительно быстрее, чем
у корпораций развитых государств. По оценкам,
только за 2005 г. объем приобретения компани-
ями развивающихся стран американских акти-
вов возрос втрое, а европейских – вдвое. Наи-
более активны среди них компании, специали-
зирующиеся на производстве электроники и дру-
гих высокотехнологичных продуктов. К приме-
ру, электронная компания TCL (КНР) приобре-
ла у французской Thomson бизнес по производ-
ству телевизоров,  другая китайская фирма
Lenovo, купив подразделение IBM, стала тре-
тьим по величине мировым производителем
персональных компьютеров. Большой интерес
проявляют китайские компании и к закреплению
на мировых автомобильных рынках.4
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По абсолютной сумме вложений в за-
рубежные активы компании развивающихся
стран еще многократно уступают корпораци-
ям развитых государств, но показательна сама
тенденция к постепенному преодолению былой
односторонней направленности инвестиционных
потоков.

Не остался в стороне от такого рода
перемен и российский бизнес. По данным Цен-
тробанка РФ, общий объем накопленных рос-
сийских прямых и портфельных инвестиций за
рубежом увеличился к началу 2006 г. против
уровня 2000 г. более чем в 7 раз и составил
157 млрд долларов. Это пока вдвое меньше,
чем вложили иностранцы в нашу экономику.
Примерно так же складывается соотношение
поступлений от российских заграничных акти-
вов и выплат по иностранным активам, разме-
щенным в России: в 2005 г. поступления – 16,5,
а выплаты – 32,7 млрд долларов.5 Тем не ме-
нее очевиден тот факт, что Россия становится
не только объектом, но и субъектом иностран-
ных инвестиций. Как показало исследование,
недавно проведенное агентством The Econo-
mist Intelligence Unit, по размерам зарубежных
капиталовложений российские компании опере-
жают инвесторов большинства развивающих-
ся стран.6

Куда же направляются российские за-
рубежные инвестиции, насколько они значимы
с точки зрения общенациональных интересов?
Одно из традиционных направлений таких вло-
жений – рынки стран СНГ. На Россию прихо-
дится около трети всех иностранных инвести-
ций в регион. Но инвестиционная экспансия
отечественного бизнеса всё шире захватыва-
ет и другие регионы.

Концерн «Газпром», являющийся круп-
нейшим поставщиком природного газа в Евро-
пу, для  обеспечения стабильности поставок
заинтересован в установлении контроля над
проходящими по территории других стран га-
зопроводами ,  по  которым  осуществляется
транспортировка российского газа, а также над
расположенными там газохранилищами. Еще
одно направление инвестиционных усилий «Газ-
прома» - получение доступа  к европейским
распределительным сетям, что позволило бы
значительно повысить выручку от реализации
газа. В ноябре-декабре 2006 г. «Газпром»  под-
писал с ведущими энергетическими компани-
ями Италии и Франции долгосрочные контрак-

ты на поставку газа, получив при этом право
реализовать часть поставляемого газа непос-
редственным потребителям. Еще ранее одна
из «дочек» «Газпрома» купила английскую ком-
панию, занимающуюся розничными продажа-
ми газа. Стоит отметить, что разница между
ценой реализации газа потребителям и экспор-
тной ценой достигает (как и по многим другим
товарам) нескольких раз.7

Схожие задачи решают российские не-
фтяные компании. Например, «ЛУКОЙЛ» стал
владельцем трех нефтеперерабатывающих за-
водов на Украине, в Румынии и Болгарии об-
щей мощностью около 17 млн (30% принадле-
жащих ему нефтеперерабатывающих мощно-
стей) и 4 тыс. автозаправочных станций в 17
странах мира, включая США. Согласно объяв-
ленной компанией стратегии, она рассчитыва-
ет к 2016 г. разместить за рубежом свыше 40%
своей нефтепереработки и повысить долю роз-
ничных продаж нефтепродуктов до 75-80%. В
свою очередь, президент «Роснефти» С.Бог-
данчиков сообщил о планах построить в Китае
нефтеперерабатывающий завод мощностью 10
млн т и более 300 автозаправочных станций.8

В число ведущих игроков на междуна-
родных рынках вошел также ряд отечествен-
ных металлургических компаний. Так, в круп-
нейшего в мире производителя алюминия вы-
растает корпорация United Company Rusal, об-
разовавшаяся путем слияния российских ком-
паний «Русал» и «Суал» с глиноземными акти-
вами швейцарской фирмы Glencore. Она будет
производить около 4 млн т первичного алюми-
ния и 11 млн т глинозема в год, что составляет
соответственно 12,5 и 16% мирового производ-
ства этих продуктов. Владея бокситовыми руд-
никами в Гайане, Гвинее, Нигерии, глинозем-
ными активами в Европе и Австралии, объе-
диненная компания получит возможность по-
крывать свои нужды собственным сырьем. В
планы холдинга входит также создание глино-
земно-алюминиевых комплексов в Венесуэле
и Китае, являющемся крупнейшим потребите-
лем алюминия. Расширяет  сеть зарубежных
активов и один из основных мировых произво-
дителей никеля и платиноидов – корпорация
«Норникель». Она приобрела никелевые пред-
приятия и производство палладия у американ-
ских компаний, имея в виду не только расши-
рить выпуск продукции, но и получить доступ
к передовым технологиям.9
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По такому же пути идут сталелитейные
компании России, вышедшие на четвертое ме-
сто в мире по экспорту стали. Особый интерес
они  проявляют к приобретению в Европе и
США  перерабатывающих мощностей , в том
числе по производству листа, стали с цинко-
вым и полимерным покрытием, других продук-
тов высоких переделов. На этой основе ком-
пании стремятся наладить переработку постав-
ляемой из России стали на применяющих про-
грессивные технологии предприятиях, суще-
ственно увеличив тем самым стоимость ко-
нечной продукции и приблизив ее реализацию
к потребителям. Другой объект их иностран-
ных вложений – недостающее в России сырье.
Так ,  холдинг Evraz Group стал  владельцем
крупных пакетов акций в южноафриканской и
американской компаниях, занимающихся про-
изводством ванадия, а группа «Ренова» – в еще
одной южноафриканской компании, ведущей
разработку марганцевых месторождений. Это
будет способствовать повышению эффектив-
ности выработки ферросплавов в России  за
счет использования зарубежных технологий и
маркетингового опыта.10

К сожалению, вопреки тенденциям ми-
рохозяйственного  развития  наиболее  слабо
представлены во внешнеэкономическом бизне-
се отечественная обрабатывающая промыш-
ленность и особенно наукоемкие компании. В
общем объеме российского экспорта товаров
и услуг продукция машиностроения, включая
военную технику, занимает всего 5%, а техно-
логии и услуги интеллектуального содержания
– менее  4%. На  соответствующих мировых
рынках это составляет не более 0,3 – 0,5%.

Примеры продвижения российских вы-
сокотехнологичных компаний на зарубежные
рынки крайне немногочисленны. Недавно об-
разованная Объединенная авиастроительная
корпорация намерена развивать глубокую коо-
перацию с европейским холдингом EADS, осо-
бенно в гражданском самолетостроении. Она
проявляет также готовность к формированию
с ним  совместного бизнеса . Отечественные
компании сотовой связи заняли ведущее мес-
то в обслуживании абонентов в государствах
СНГ и стремятся распространить  свою дея-
тельность на рынки некоторых стран дальнего
зарубежья. Компания «Трансмашхолдинг» при-
обрела в ФРГ крупную инжиниринговую фир-
му с тем, чтобы освоить новейшие технологии

в области производства рельсового транспор-
та. А группа «Ренова» купила пакет акций в
швейцарской фирме Oerlikon, являющейся од-
ним из мировых лидеров в сфере нанотехноло-
гий.11

Ускорение  развития  отечественного
высокотехнологичного бизнеса и расширение
его присутствия на мировых рынках при актив-
ной поддержке государства  представляются
одними из наиболее актуальных экономичес-
ких задач нашей страны. От их решения зави-
сят как ее собственный прогресс, так и пози-
ции в мире.

Надо сказать, что продвижение россий-
ских компаний на международные рынки вы-
зывает зачастую предвзятое отношение, а то
и прямое сопротивление со стороны многих
западных корпораций и поддерживающих их
правительственных кругов,  привыкших  рас-
сматривать нашу страну как поставщика де-
шевого необработанного сырья и рынок сбы-
та готовой продукции. В ход идут обвинения в
незрелости российского бизнеса, приверженно-
сти его к теневым операциям и т.п. Западные
аналитики советуют придержать нашу глобаль-
ную активность до тех пор, пока не будет ос-
воена «корпоративная культура». Думается, за
этим стоит главным образом недобросовест-
ная конкурентная борьба.

Своеобразие современной эпохи состо-
ит в том, что и внутренние, и внешние эконо-
мические задачи невозможно решать обособ-
ленно, поскольку развитие национальной эконо-
мики стало неразрывно связанным с ее интег-
рацией в мировое хозяйство. В советские вре-
мена за рубежом было создано около 300 раз-
личных предприятий, включая сервисные служ-
бы, консигнационные склады, научно-техничес-
кие центры, сборочные предприятия, банки и
т.п.

По  нашему мнению ,  целесообразно
учитывать опыт расширения деятельности на
внешних рынках, накопленный в недалеком про-
шлом.
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