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Диверсификация экспорта как условие
экономического роста в России

З.Г. Магомедова

В условиях кризиса мировой финансовой
системы решение проблем, связанных с дивер-
сификацией отечественного экспорта во мно-
гом предопределяет возможности успешного
преодоления кризисной ситуации в российской
экономике и повышения ее международной кон-
курентоспособности.

Необходимость научно-методического обо-
снования условий реализации стратегий устой-
чивого роста промышленности России в усло-
виях глобальной конкуренции и интеграции на-
циональной экономики в мировое хозяйство
доказывается многими отечественными эконо-
мистами1.

Низкая диверсификация российского экс-
порта - одна из наиболее острых проблем рос-
сийской экономики. По данным Федеральной
таможенной  службы, за 2007 год  более  67%
отечественного экспорта в страны дальнего
зарубежья приходилось на топливно-энергети-
ческий сектор . На  втором  месте находится
металлургия, занимающая порядка 14% оте-
чественного экспорта в страны дальнего зару-
бежья 2.

Таким образом, структура российского эк-
спорта носит преимущественно сырьевой ха-
рактер: на внешний рынок поставляются в ос-
новном энергетическое сырье, необработанные
металлы и концентраты. Доля продукции глу-
бокой переработки не превышает 10%3.

Такая топливно-сырьевая специализация
российского экспорта оказалась эффективной
для облегчения последствий социально-эконо-
мического кризиса, вызванного переходом к
рыночной экономике в начале 90-х годов. Сле-
дует признать, что в условиях резкого сокра-
щения внутреннего платежеспособного спроса

экспортная деятельность способствовала под-
держанию производства и занятости в ряде
сырьевых отраслей, позволяла осуществлять
минимальные инвестиции в развитие горнодо-
бывающего комплекса и смежных  отраслей,
ориентированных на экспорт. Экспорт важней-
ших видов минерально-сырьевой продукции
является важнейшим источником наполнения
бюджета, обеспечивая до 70% валютных по-
ступлений.4

Определенную тревогу вызывает тот факт,
что в течение 2008 года наблюдалось быстрое
ухудшение состояния счета текущих операций
без учета нефтегазового экспорта, поскольку
объем импорта рос быстрее, чем экспорт не-
нефтяных товаров. Так, уже во втором кварта-
ле 2008 года  дефицит счета текущих операций
без учета нефтегазового экспорта увеличился
почти до 60 млрд долл. Это означает, что при
падении цен на нефть и газ дефицит российско-
го платежного баланса будет расти5.

В последнее десятилетие не один раз ста-
вился вопрос о том, что в российской экономи-
ке уже сформировались основные предпосыл-
ки развития  процесса диверсификации эконо-
мики России:

- конкурентное развитие рынка и рост по-
требностей,

- необходимость интенсификации использо-
вания производственных и финансовых ресур-
сов,

- стремление к сглаживанию конъюнктур-
ных колебаний на рынке,

- усиление неравномерности распределения
инвестиционного капитала между отраслями и
комплексами,
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- гармонизация государственных регулято-
ров экономического (и в частности промыш-
ленного) развития в соответствии с нормами
Всемирной торговой организации;

- ускоренный чистый приток иностранных
инвестиций и превращение российской про-
мышленности в нетто – получателя инвести-
ционных ресурсов6.

Тем не менее, упорно сохранялась именно
«сырьевая» направленность российского экспор-
та. Однако сегодня в условиях мирового финан-
сового кризиса становится очевидным то, что
модель экономики России, по которой страна
развивалась в последние годы, себя исчерпала.
«Сырьевая» модель экономического развития

не может обеспечить ни высоких темпов роста
благосостояния народа, ни макроэкономической
стабильности, ни международной конкурентос-
пособности российских предприятий, ни нацио-
нальной безопасности России. Критерием сы-
рьевого характера экономики является доля сы-
рьевых товаров в экспорте. Если в основном эк-
спортируется сырье, то это означает, что эко-
номика страны не в состоянии конкурировать с
зарубежными странами в создании продукции
и услуг потребительского и инвестиционного на-
значения.

В последнее время сырьевая специализа-
ция российской экономики только усиливается
(см. таблицу 1 и рисунок 1).

Таблица 1

Структура экспорта Российской Федерации в 1994-2007 гг. (в % к итогу)

Источник: Составлено автором по данным Российских статистических ежегодников:  Российский статис-
тический ежегодник, 2000;  Российский статистический ежегодник. 2007: Стат.сб./Росстат. - Р76   М., 2007. - 826
с ; Российский статистический ежегодник.  М. ,  2008. // http://www.gks.ru/wps/PA_1_0_S5/Documents/
jsp?category=1112178611292&elementId=1135087342078
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Недостатки сырьевой экономики выража-
ются в следующем:

1) Данная модель экономики характеризу-
ется экономической нестабильностью, которая
периодически приводит к финансовым и соци-
ально-политическим кризисам в связи с зави-
симостью экономического развития страны от
уровня мировых цен на нефть.  Финансовый
кризис в настоящее время демонстрирует за-
висимость социально-экономического развития
России от  динамики мировых цен  на нефть
сильнее, чем от экономической политики и ин-
ституциональных реформ.  

2) Запасы полезных ископаемых со време-
нем истощаются, а разведка новых месторож-
дений  требует все  более  высоких удельных
капиталовложений. Возможно, что в ближай-
шее время российская экономика столкнется
с сокращением добычи нефти и газа.

3) Рост добычи и экспорта сырья в мине-
рально-сырьевом секторе приводит к переме-
щению ресурсов труда и капитала из торгуе-
мого сектора в неторгуемый несырьевой сек-

тор, что в России на сегодняшний день прояв-
ляется в отставании роста обрабатывающих
производств по сравнению с ростом ВВП.

4) Отсталость научно-технического про-
гресса (НТП), являющегося  основным источ-
ником современного экономического роста.

Глава Минэкономразвития России Э. Наби-
уллина отмечает, что мировой финансовый кри-
зис показал исчерпанность модели роста рос-
сийской экономики, которая строилась на вы-
соких ценах на нефть, а также на доступности
дешевых иностранных кредитов для банков и
предприятий. В условиях же кризиса цены на
нефть значительно упали, а российская эконо-
мика перестала получать средства из-за ру-
бежа7. Среди причин несостоятельности моде-
ли российской экономики были названы: недо-
статочное развитие собственного финансово-
го рынка, чрезмерная зависимость от экспор-
та только нескольких секторов экономики, а
также низкая диверсификация. Все это дока-
зывает, что стратегия диверсификации долж-
на стать одной  из  доминирующих  базовых

Рисунок 1

Динамика роста экспорта минеральных продуктов

(в процентном отношении ко всему экспорту)

Источник: Российский статистический ежегодник. 2007: Стат.сб./Росстат. - Р76   М., 2007. - 826 с. // http://
www.gks.ru/wps/PA_1_0_S5/Documents/jsp?category=1112178611292&elementId=1135087342078

0

10

20

30

40

50

60

70

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Год

%

 
 
 

http://www.gks.ru/wps/PA_1_0_S5/Documents/jsp?category=1112178611292&elementId=1135087342078


38

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА üýþ

  Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê    ¹ 3 (Ìàðò)  2009

стратегий развития реального сектора эконо-
мики нашей страны, в условиях кризиса она
является оптимальной.

Другими словами, большее внимание ди-
версификации отраслей промышленности, со-
здание новых производств, ориентированных на
экспорт, должно позволить осуществить дивер-
сификацию самого российского экспорта, по
таким направлениям, которые часто называют-
ся различными авторами:

1) Диверсификацию путем мобилизации,
консолидации и комбинирования уже имеющих-
ся конкурентных преимуществ (инерционная
диверсификация), когда в экспортный оборот
вовлекаются товары и услуги, существенно не
меняющие, а только корректирующие сложив-
шуюся специализацию.

2) Диверсификацию на основе реализации
сценария инновационного развития и структур-
ной диверсификации российской промышлен-
ности (инновационная  диверсификация). В
данном случае инновационная диверсифика-
ция предполагает дальнейшее развитие и уси-
ление системы национальных конкурентных
преимуществ и становление новых конкурен-
тоспособных  производств,  улучшение пара-
метров международной стандартизации нашей
страны8.

Диверсификация представляет собой мно-
гоуровневый процесс, реализуемый на микро
(от малого бизнеса до крупных транснациональ-
ных  корпораций), и макроуровнях (государ-
ственном уровнях, а также в рамках экономи-
ческих союзов государств).

При рассмотрении вопроса диверсификации
российского экспорта, становится очевидным,
что наращивание  экспорта энергоресурсов не
даст ожидаемого эффекта по диверсификации,
что, по мнению автора, возможно только в слу-
чае одновременной диверсификации промыш-
ленности и диверсификации экспорта, проведе-
нии реформ, направленных на укрепление не-
сырьевой составляющей экономики. Для фор-
мирования диверсифицированной экономики
необходимо привлекать значительно большее
количество новых субъектов хозяйствования,
рыночных игроков, включая малые и средние
предприятия, которые также должны быть ди-
версифицированы в ходе эволюции. При этом
необходимы государственные механизмы сти-
мулирования данных процессов в виде амор-
тизационной, налоговой составляющих, инфра-
структурной поддержке и др.

Разговоры о необходимости решения сырь-
евой зависимости экономики ведутся давно,
разрабатываются государственные програм-
мы, создаются всевозможные  государствен-
ные корпорации с целью развития несырьево-
го сектора экономики. От диверсификации за-
висит конкурентоспособность российской эко-
номики. Диверсификационная модель развития
российской экономики была предложена Минэ-
кономразвития РФ в 2003 году при разработке
Среднесрочной программы на 2006-2008 гг. и
проекта «Концепции долгосрочного социально-
экономического развития РФ» до 2020 г.

Особого внимания заслуживает комплекс-
ный подход к диверсификации российского эк-
спорта, который все чаще получает отражение
в дискуссиях по этому поводу. То есть речь
идет не только о расширении круга экспорти-
руемых товаров, но и того механизма, который
позволяет наладить их производство. Дивер-
сификация экспорта подразумевает повышение
в нем  удельного веса торгуемых продуктов,
например, путем кредитования и страхования
экспорта несырьевой продукции9.

Очевидно, что  наращивание экспортного
потенциала страны невозможно без наличия
сильной и диверсифицированной экономики, но
создание такой экономики предполагает фор-
мирование целостного механизма диверсифи-
кации экспорта.

В условиях низких цен на нефть и метал-
лы, сегодня российскому руководству придет-
ся форсировать процессы диверсификации эко-
номики.

Несмотря на хорошие макроэкономические
показатели, структурные недостатки банковс-
кого сектора и недостаточно широкая эконо-
мическая база  делают  Россию  уязвимой  к
многочисленным  шокам, связанным с изме-
нением конъюнктуры и цен на рынке энергоно-
сителей, резкой переменой направления пото-
ка капитала, а так же изменениями  настрое-
ния инвесторов и падением фондового рынка.

Чтобы вернуть себе статус мировой про-
мышленной державы, России необходимо раз-
витие отраслей машиностроения, станкостро-
ения, авиации, судостроения и др. Для этого
необходимы как прямые государственные ин-
вестиции в станкостроительное производство,
так и создание дополнительных условий для
производителей оборудования: льготные кре-
диты с субсидированием процентной ставки,
государственные лизинговые программы для
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отечественного оборудования, налоговые льго-
ты и т.п. Суть кризиса в российской экономике
состоит в полной неадекватности  современ-
ным экономическим задачам отечественной
технологической базы и необходимости струк-
турной перестройки всего экономического ком-
плекса.  Кризис  может  стать катализатором
структурных реформ, нацеленных на повыше-
ние производительности и улучшение делово-
го климата, поддержание открытости экономи-
ки, расширение использования новейших тех-
нологий и последних достижений научно-тех-
нического прогресса.

Другая проблема сегодняшней российской
экономики состоит в том, что растет угроза
того, что международные инвесторы выведут
свой капитал из России, а показатели роста
будут  снижаться . Именно на  это  обращают
внимание прогнозы Министерства финансов
России. После рекордного притока капитала в
Россию в 2007 году, начиная с середины теку-
щего года, страна столкнулась с резким изме-
нением капитальных потоков. Профицит счета
операций с капиталом и финансовыми инстру-
ментами, который в 2007 году достиг макси-
мума в 84,3 млрд долл. США, в течение пер-
вых трех кварталов 2008 года составил всего
лишь 0,5 млрд долл. США  (за аналогичный
период 2007 года – 59,3 млрд долл. США), что
отражает, главным образом, резкое изменение
направления потоков капитала в третьем квар-
тале 2008 года10.   Впервые за 10 лет Центро-
банк России принял решение о резком повы-
шении нормативов обязательных резервов, ко-
торые коммерческие банки должны формиро-
вать на случай кризисов ликвидности. В пос-
ледний раз к этой мере вынужденного тормо-
жения прибегали в августе 1999 года, когда
ненадежные облигации государственного зай-
ма привели к серьезному финансовому кризи-
су. В свете этого для комплексного решения
проблемы дефицита платежного баланса необ-
ходимо увеличение диверсификации притоков
капитала в страну. Во внешнеэкономической
деятельности было бы полезным адаптировать
весь спектр  международных механизмов , с
учетом российской специфики,  для стимули-
рования всего экспортного потенциала страны
и привлечения нужных иностранных знаний и
технологий в стратегически важные отрасли.

Таким образом, глобальный  финансовый
кризис однозначно продемонстрировал уязви-

мость экономического роста, основанного на
высокой зависимости от экспорта основных
видов сырья и притока иностранного капитала,
что требует пересмотра российской политики
в области экспорта и принятия действенных
решений в сторону диверсификации экспорта и
производственной деятельности в целях рас-
ширения основы экономического роста страны
и уменьшения  уязвимости ее экономики от
воздействия внешних потрясений.
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Lada стала лучшей в Германии

Продажи автомобиля Lada показали в Германии наибольший рост по итогам марта 2009 года.
В марте спрос на автомашины Lada вырос в Германии сразу в четыре раза по сравнению с тем же
периодом прошлого года. А по итогам 1 квартала продажи Lada увеличились на 154%. В результа-
те в немецком рейтинге продаж Lada в 2009 году с каждым месяцем поднимается вверх. Если еще
в конце 2008 года она занимала 34 место, то сейчас идет уже на 29 месте, обогнав Jaguar, Saab,
Lancia и Land Rover.
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