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Åñëè õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èì-
ïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé èëè ïðîèçâîäñòâà èõ ÷àñòè÷íî íà ïðîäà-
æó, òî ãîñóäàðñòâî (÷åðåç óïîëíîìî÷åííûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíû íà ýòî
ïðàâà) ìîæåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â èìïîðòå
è ýêñïîðòå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ äëÿ ïîñëå-
äóþùå é èõ ðåàëè çàö èè íà âíóòð åííåì  è
âíåøíåì ðûíêå.

Âåäü ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòíþäü íå îçíà÷àåò ïîë-
íûé îòêàç îò ó÷àñòèÿ â íåé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñóùåñòâëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè íå ïðîòèâîðå-
÷èò ïðàâèëàì ÃÀÒÒ/ÂÒÎ è äàæå ïðè âñòóï-
ëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
«çàêóïîê èëè ïðîäàæ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîì-
ìåð÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè, âêëþ÷àþùèìè
öåíó, êà÷åñòâî, íàëè÷èå è òîâàðíîñòü, òðàíñ-
ïîðòèðîâêó è äðóãèå óñëîâèÿ ïîêóïêè è ïðî-
äàæè» 6** .  Ïðàâäà, ïðè ÷ëåíñòâå â ÂÒÎ îò
ñòðàíû-ó÷àñòíèöû òðåáóåòñÿ èçâåùåíèå Ñî-
âåòà ïî òîðãîâëå òîâàðàìè î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, çàíÿòûõ âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå; òîâàðàõ, ââîçèìûõ èëè âûâîçèìûõ èìè,
à òàêæå äðóãîé èíôîðìàöèè (âûäàâàåìîé â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûì âîïðîñíèêîì),
ïîçâîëÿþùåé ÷åòêî îöåíèòü ìåòîäû âåäåíèÿ
òîðãîâëè ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó êðóïíîìàñø-
òàáíûõ çàêóïîê ðîññèéñêèìè ãîñó÷ðåæäå-
íèÿìè íåêîò îðûõ  òîâàðîâ â àôðèê àíñê èõ
ñòðàíàõ ïîçâîëèëî áû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé
õàðàêòåð äåëîâûõ ñâÿçåé ñ ïîñòîÿííûìè ïåð-
ñïåêòèâíûìè ïàðòíåðàìè, ïîëó÷àòü òîâàðû
ïî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì öåíàì ïðè ñîõðà-
íåíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà, ìèíèìèçèðîâàòü
èëè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü óñëóãè ïîñðåäíè-
êîâ, ïîçèòèâíî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå âíóò-
ðåííèõ öåí íà îòäåëüíûå âèäû òîâàðîâ, îñî-
áåííî ïðîäîâîëüñòâåííûõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíÿÿ ïðàê-
òèêà, îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðè÷èí, îñëîæíÿ-
þùèõ ðàçâèòèå òîðãîâëè ñ àôðèêàíñêèìè
ñòðàíàìè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó íèõ òâåðäîé
âàëþòû äëÿ îïëàòû èìïîðòà. Ïðåîäîëåòü äàí-
íîå çàòðóäíåíèå ìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
âñòðå÷íîé òîðãîâëè. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå íà ýòîò âèä òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ äî 30%
òîâàðîîáîðîòà. Îäíàêî ñðàçó æå ñëåäóåò ïðå-
äóïðåäèòü,  ÷òî íà ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ìåæôèð-
ìåííîé âñòðå÷íîé òîðãîâëè ñ àôðèêàíñêèìè
ïàðòíåðàìè ñóùåñòâóåò ìàññà íåïðåäâèäåí-
íûõ òðóäíîñòåé, ïîýòîìó ê åå èñïîëüçîâàíèþ
ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ
è ïðè íàëè÷èè òùàòåëüíîé ïðåäâàðèòåëüíîé
ïðîðàáîòêè. Âñòðå÷íàÿ òîðãîâëÿ ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà, ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé äåòàëüíîé
ïðîðàáîòêå âñå ãî êîìïëå êñà ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, îáóñëîâëåííûõ åå
ñïåöèôèêîé (ïåðå÷åíü è îöåíêà âçàèìîïîñ-
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òàâëÿåì ûõ òîâàðîâ,  õàðàê òåð  è ðàçìå ðû
ñòðàõîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå øòðàôîâ ïðè çà-
äåðæêå â ïîñòàâêàõ è óöåíêå ïðè ïîñòàâêå
íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, òàìîæåííûõ
ïîøëèí, íàëîãîâ, ñáîðîâ è ò.ä.), íà íàø âçãëÿä,
áîëåå ïðèåìëåìà.

Ïð è ð àñ ñìîòðå íèè  ñ òðóêòóðû òîð-
ãîâëè Ðîññèè ñ Àôðèêîé îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íèçêèé óäåëüíûé
âåñ óñëóã, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåàëèçàöèè êîòîðûõ (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ,
êîíñàëòèíãîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ  è ò.ä.) ó
ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, íà íàø âçãëÿä,
èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêè.

Òå ðìè í «óñ ëóãè» âê ëþ÷ àåò  â  ñå áÿ
âåñüìà øèðîêèé ñïåêòð âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåêðåòàðèàò ÂÒÎ ðàçäå-
ëèë ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè íà 12 ñåêòîðîâ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçäåëåíû íà 115
ïîäñåêòîðîâ7.

Â îòëè÷èå îò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ôèçè-
÷åñêîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ èç îäíîé ñòðà-
íû â äðóãóþ è ïåðåñå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàíèö, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè
(êîòîðûå íåîñÿçàåìû è íåâèäèìû) îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç ñïîñîáîâ
èëè êîìáèíàöèåé èç ÷åòûðåõ ñïîñîáîâ èõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ,  à èìåííî: ïåðåìåùåíèåì
óñëóãè ÷åðåç ãðàíèöó; ïåðåìåùåíèå èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóã íà òåððèòîðèþ
ñòðàíû ïîòðåáèòåëÿ óñëóã;  ïåðåäâèæåíèåì
ïîòðåáèòåëåé óñëóã â ñòðàíå, ãäå ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ óñëóãè;  âðåìåííûì ïåðåìåùåíèåì
ôèçè÷åñêèõ ëèö â äðóãóþ ñòðàíó äëÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ òàì îïðåäåëåííûõ óñëóã8.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè ÂÒÎ, óñëóãè
äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: óñëóãè â áèç-
íåñå (âêëþ÷àÿ óñëóãè â ïðîôåññèîíàëüíîé è
êîìïüþòåðíîé äåÿòåëüíîñòè); óñëóãè â îáëà-
ñòè ñâÿçè, ñòðîèòåëüñòâå è èíæèíèðèíãå; â
ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ; â ñôåðå çàùèòû
îê ðóæàþùåé  ñð åäû;  ôèíàíñîâûå óñëóãè
(ñòðàõîâàíèå è áàíêîâñêîå äåëî, öåííûå áó-
ìàãè); óñëóãè â ñôåðå òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé;
â ñôåðå îòäûõà, êóëüòóðû, ñïîðòà; òðàíñïîð-
òíûå óñëóãè (ïî ìîðñêèì ïåðåâîçêàì, âíóò-
ðåííèé âîäíûé òðàíñïîðò, âîçäóøíûé òðàíñ-
ïîðò, êîñìè÷åñêèé òðàíñïîðò,  æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò, óñëóãè ïî øîññåéíûì äî-

ðîãàì, òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò, âñïîìîãà-
òåëüíûå óñëóãè ïî âñåì âèäàì òðàíñïîðòà –
ïî îáðàáîòêå ãðóçîâ, õðàíåíèþ è ñêëàäèðî-
âàíèþ, ïî àðåíäå òðàíñïîðòà, ïðî÷èå); äðó-
ãèå âèäû óñëóã, íå âîøåäøèå â âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå.

Ïîñòîÿííûé ðîñò äîëè óñëóã â ìèðî-
âîì òîâàðîîáîðîòå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äèíà-
ìè÷íûõ òåíäåíöèé â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå.
Çíà÷èìîñòü ò îðãîâëè óñëóãàìè ðàñòåò  íå
òîëüêî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ, íî è â ðàçâèâàþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå è â
àôðèêàíñêèõ.  Èõ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà
óñëóã ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì ìàøèí-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â èõ èìïîðòå, à
òàêæå øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ýëåêòðîí-
íûõ ñðåäñòâ ñâÿçè, òóðèçìà è ò.ä.

È åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ  Ðîññèè
òðóäíî ïðîáèâàòü äîðîãó â ñôåðå ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã, òî â àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé èìåþòñÿ áî-
ëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè. Ïîýòîìó àêòèâ-
íîå ïîäêëþ÷åíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà ê ñî-
âðåìåííûì òåíäåíöèÿì â ýòîé ñôåðå Àôðè-
êè, äóìàåòñÿ, ïîçâîëèëî áû çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü äâóñòîðîííèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ
ïîçèöèé ìåñòíîãî àôðèêàíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ðÿäå ñòðàí ñòàëà ïðîáèâàòü
ñåáå äîðîãó îñîáàÿ ôîðìà òîðãîâëè – ôðàí-
÷àéçèíã. Ïî ñóòè äåëà,  ôðàí÷àéçèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó òîð-
ãîâëè ëèöåíçèÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
ïðàâî ìåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì èñïîëü-
çîâàòü òîâàðíûé çíàê è âåäåíèå áèçíåñà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé è ïðèåìàìè, ðàçðà-
áîòàííûìè ôðàí÷àéçåðîì, ò.å. çàðóáåæíîé
êîìïàíèåé. Çà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è òåõíè-
÷åñêóþ ïîìîùü, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ëè-
öåíçèé ôðàí÷àéçåð ïîëó÷àåò îò ôðàí÷àéçè
îãîâîðåííûå ðàçìåðû âîçíàãðàæäåíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿ-
þòñÿ òðè âèäà ñîòðóäíè÷åñòâà íà óñëîâèÿõ
ôðàí÷àéçèíãà: îõâàòûâàþùèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â ïðîìûøëåííîñòè, â ñôåðå òîâàðíîãî
îáðàùåíèÿ è â ñôåðå óñëóã.

Â Àôðèêå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ôðàí÷àéçèíã ïîëó÷èë â ñôåðå òîâàð-
íîãî îáðàùåíèÿ. Ïðè ýòîì ôðàí÷àéçè îñó-
ùåñòâëÿåò êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îò
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èìåíè ôðàí÷àéçåðà, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò
àôðèêàíñêîìó ïàðòíåðó ïðàâî ðåàëèçàöèè
ïåðåäàííûõ åìó òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
òîâàðíîãî çíàêà ôðàí÷àéçåðà íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè.

Ôðàí÷àéçè âåäåò ñâîé áèçíåñ áåç ó÷à-
ñòèÿ ôðàí÷àéçåðà, îäíàêî ïîñëåäíèé èìååò
ïðàâî íà ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê è
íàëîæåíèå øòðàôíûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå
ôðàí÷ àéçè îãîâîðåííûõ óñëîâèé âå äåíèÿ
áèçíåñà.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðàê-
òè÷åñêè íå èñïîëüçóþò ôðàí÷àéçèíã êàê ñïå-
öèôè÷åñêóþ ôîðìó òîðãîâëè, ñïîñîáñòâóþ-
ùóþ îñâîåíèþ àôðèêàíñêîãî ðûíêà. À âåäü
åãî èñïîëüçîâàíèå ñìîãëî áû çíà÷èòåëüíî óê-
ðåïèòü èõ ïîçèöèè â ñðåäå ìåñòíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè ïî-
ñò îÿííûõ äåë îâûõ ñâÿçå é ñ  ðîññèé ñêè ìè
ïàðòíåðàìè, è îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîèñêà ïåðñïåêòèâíûõ íèø íà àôðèêàí-
ñêîì ðûíêå.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ñ  àôðèêàíñêèìè
ñòðàíàìè çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ î
ðàñøèðåíèè èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, â êîòîðîì îíè ñèëüíî çàèíòåðåñîâàíû.
Äåéñòâèòåëüíî, ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ  èíâåñòèöèé ïðàâèòåëüñòâà àôðèêàí-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðèáåãàþò ê ïîñëàáëåíèÿì â
ôèñêàëüíîé îáëàñòè,  ïðåäîñòàâëåíèè çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è äðóãèõ óñëóã íà ëüãîòíûõ
óñëîâèÿõ. Â ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòèì
âîïðîñàì óäåëÿåòñÿ ìíîãî ìåñòà.  Îäíàêî
ìåíüøå èçâåñòíî, è ïîðîé ÿâëÿåòñÿ ñþðïðè-
çîì, ÷òî, ïðèâëåêàÿ èíâåñòîðîâ, àôðèêàíñ-
êèå ïàðòíåðû âûäâèãàþò íåêîòîðûå òðåáîâà-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè, î òîì, ÷òîáû ïðè îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà èíâåñòîð ñòðåìèëñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûé îáúåì ìåñòíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðà èëè ýêñïîð-
òèðîâàë îïðåäåëåííóþ äîëþ âûïóñêàåìîé èì
ïðîäóêöè è),  ñâÿçàííûå â èíâåñò èöèÿì è è
òîðãîâëåé, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå ÒÐÈÌñ. Ñî-
ãëàøåíèå ïî èíâåñòèöèîííûì ìåðàì, ñâÿ-
çàííûì ñ òîðãîâëåé (ÒÐÈÌñ), çàêëþ÷åííîì â
ðàìêàõ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, çàïðåùàåò èñ-
ïîëüçîâàòü íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ, âûäâèãà-
åìûå ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ïîä ïðåä-
ëîãîì èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè.
Îäíàêî ÷àñòü èç íèõ (íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ î

ïåðåäà÷å îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãèé íà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ, î íàëè÷èè ó èíâåñòîðà
ìåñòíîé ëèöåíçèè íà èñïîëüçóåìûå òåõíî-
ëîãèè, î ïðåäîñòàâëåíèè îïðåäåëåííîé äîëè
àêöèé êîìïàíèè ìåñòíûìè èíâåñòîðàìè è
äð.) íå îòíîñèòñÿ ê çàïðåòíûì, ïîýòîìó îíè
ìîãóò âûäâèãàòüñÿ ïàðòíåðàìè â êà÷åñòâå
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ïðè ñîçäàíèè êîìïà-
íèè, ÷òî, åñòåñòâåííî, ðîññèéñêèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè äîëæíû ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé î ôîðìàõ è ìåòîäàõ âûõîäà íà àô-
ðèêàíñêèé ðûíîê.

Íà ñîâðåìåííîé ýòàïå ê ÷èñëó ó÷àñò-
íèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
àôðèêàíñêîì ðûíêå îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñò-
âåííûå ñòðóêòóðû â ëèöå ðàçëè÷íûõ ìèíèñ-
òåðñòâ è âåäîìñòâ, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îáúåäè-
íåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, îòäåëü-
íûå ñóáúåêòû ÐÔ – îáëàñòè è ãîðîäà, êðóï-
íûå, ñðåäíèå è ìåëêèå êîìïàíèè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à òàêæå ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Óñïåõ èõ âûñòóïëåíèé íà àôðèêàí-
ñêîì ðûíêå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïîèñêà è
çàâîåâàíèÿ íåîñâîåííûõ íèø íà ýòîì ðûíêå,
èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî àðñåíàëà ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, à òàêæå âûðàáîòêè áîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ àôðèêàíñêèìè ïàðòíåðàìè.

Íåîáõîäèìûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿ-
åòñÿ äîñêîíàëüíîå èçó÷åíèå ðûíêà è ïîòåí-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.  Èñõîäíûå ìàòåðèàëû
äë ÿ ýòîãî ñîä åðæàòñ ÿ â ì íîãî÷è ñë åííûõ
ñïðàâî÷íûõ èçäàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, ñ íà÷àëà
90-õ ãîäîâ ôîíä «Heritage Foundation» è ãà-
çåòà The Wall Street Journal íà÷àëè ïóáëèêî-
âàòü åæåãîäíûé èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâî-
áîäû. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 50 ïîêàçàòåëÿì
â 10 êàòåãîðèÿõ: áàíêîâñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìû, ïîòîêè êàïèòàëà è èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, äåíåæíàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà, çàðïëàòà è öåíû, õàðàêòåð âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó,  ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèå è ÷åð-
íûé ðûíîê9.  Ñîãëàñíî äàííûì çà 2000 ã., â
Àôðèêå ê ñòðàíàì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñâî-
áîäû îòíîñèëèñü Ìàðîêêî, Áåíèí, Òóíèñ, Áîò-
ñâàíà, Ìàëè, Ìàâðèêèé è Íàìèáèÿ; ê ñòðà-
íàì  ñ íèçêèì óðîâíåì ñâîáîäû ïðè÷èñëÿ-
ëèñü Êîò-ä’Èâóàð, Ñâàçèëåíä, Óãàíäà, Íèãåð,
Òàíçàíèÿ, Ñåíåãàë, ÞÀÐ, Ãàíà, Ãâèíåÿ, Ìà-
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äàãàñêàð,  Êåíèÿ, Çàìáèÿ, Àëæèð,  Êàìåðóí,
Ãàáîí, Áóðêèíà-Ôàñî, Êàáî-Âåðäå, Äæèáóòè,
Ãàìáèÿ, Ìîçàìáèê, Íèãåðèÿ, Ëåñîòî, Ìàëà-
âè, ×àä, Åãèïåò, Ðóàíäà, Ýôèîïèÿ,  ÍÐÊ, Ìàâ-
ðèòàíèÿ, Òîãî, Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ.

Ýêîíîìè÷åñêè íåñâîáîäíûìè ñòðàíàìè
ñ÷èòàëèñü Ãâèíåÿ-Áèñàó, Ëèâèÿ, Àíãîëà, Çèì-
áàáâå, Áóðóíäè, Ñüåððà-Ëåîíå, Ñîìàëè, Ñóäàí,
ÄÐÊ10.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü,
÷òî Àôðèêà îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêè íåñâîáîäíûõ ðåãèîíîâ ìèðà. Ïîýòî-
ìó ïðè âûõîäå íà àôðèêàíñêèé ðûíîê èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíî èçó÷èòü îòêðûòîñòü ýêîíî-
ìèêè  ñòðàí-ïàðòíåðîâ,  óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü ÷à-
ñòíîãî áèçíåñà,  ðîëü òåíåâîé ýêîíîìèêè,
êîððóïöèè è ò.ï. Êîððóïöèÿ â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè èìååò ìåñòî âî âñåõ ðåãèîíàõ çåì-
íîãî øàðà, íî â Àôðèêå îíà íîñèò îñîáî êà-
òàñòðîôè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðèçíàâàÿ ñåðü-
åçíîñòü ýòîé ïðîáëåìû, âñå àôðèêàíñêèå
ïðàâèòåëüñòâà ïîäïèñàëè â èþëå 2003 ã. â
Ìàïóò ó Êîíâåíöèþ Àôðèê àíñ êîãî Ñîþçà
ïðîòèâ êîððóïöèè, à â äåêàáðå â Ìåðèäå –
Êîíâåíöèþ ÎÎÍ ïðîòèâ êîððóïöèè11.

Ïîäïèñàíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ îòíþäü
íå îçíà÷àåò, ÷òî ñ êîððóïöèåé íà êîíòèíåíòå
ïîêîí÷åíî, íî èõ íàëè÷èå äàåò âîçìîæíîñòü
àïåëëèðîâàòü ê ñëóæáàì, îòâåòñòâåííûì çà
ïðåñå÷åíèå íåçàêîííûõ âçÿòîê.

À åñëè ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèîííîì
ñîòðóäíè÷åñòâå, òî, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêóþ
ðåàëüíóþ öåíó èíâåñòîðó íåîáõîäèìî çàïëà-
òèòü çà âëîæåíèå â ýêîíîìèêó ñòðàíû-ïàðò-
íåðà, èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ, ðàçðàáîòàííûé
êîìïàíèåé Price Waterhouse Coopers (ÐWC).
Ïîêàçàòåëü êîìïàíèè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
“The opacity index”, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü êàê «íåîïðåäåëåííîñòü».

Íåêîòîðûå àâòîðû âûäåëÿþò ïÿòü îá-
ñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïîðîæäàòü íåî-
ïðåäåëåííîñòü â âåäåíèè äåë.  Âî-ïåðâûõ,
êîðð óïöèÿ ñð åäè ÷èíîâíèêîâ .  Âî-âòîðûõ,
íåÿñíûå èëè ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó çà-
êîíû, ðåãóëèðóþùèå çàêëþ÷åíèå êîíòðàê-
òîâ ,  îôîðìëåíè å ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.  Â-
òðåòüèõ, íåîïðåäåëåííàÿ èëè ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âëàñòåé
(äåíåæíàÿ è íàëîãîâàÿ). Â-÷åòâåðòûõ, îòñóò-
ñòâèå æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîé îò-

÷åòíîñòè: èíâåñòîðû íå óâåðåíû, ÷òî áóõãàë-
òåðñêèå äîêóìåíòû îòðàæàþò ðåàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé. Â-ïÿòûõ, íåïîíÿòíûå
ïðàâèëà âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñò âà è
áèçíåñà1 2.

Ïðèìåíåíèå èíäåêñà PWC äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïðåäåëèòü,  êàêóþ ÷àñòü îò ïðè-
áûëè ïðèäåòñÿ ïëàòèòü ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðîçðà÷íî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå-ïàðò-
íåðå.

Â ìàðòå è îêòÿáðå êàæäîãî ãîäà ëîí-
äîíñêèé æóðíàë “Euromoney” ïðîâîäèò îïðîñ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ôèíàí-
ñîâ íà ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà
ïðè óñòàíîâëåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîìïà-
íèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Â çàâèñèìîñòè îò åãî âåëè÷èíû êàæäàÿ èç
ñòðàí ïîëó÷àåò áàëëû â äèàïàçîíå îò íóëÿ
(ìàêñèìàëüíûé ðèñê) äî 100 (ìèíèìàëüíûé
ðèñê). Äëÿ ïîäñ÷åòà èòîãîâîé îöåíêè “Euro-
money” îïðåäåëÿåò ïîäîöåíêè ïî äåâÿòè ïà-
ðàìåòðàì ñ ðàçíûìè «âåñàìè»: ìàêñèìàëü-
íûé (25, 10 è 5 áàëëîâ) ñîîòâåòñòâóåò íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíîìó âàðèàíòó, íóëåâîé –
íàèìå íå å áëàãîïðèÿòíîìó.  Ñóìì èð óåì ûå
îöåíêè äàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

I – ïîëèòè÷åñêèé ðèñê (ìàêñèìàëü-
íûé «âåñ» - 25 áàëëîâ), ñâÿçàííûé ñ âîçìîæ-
íîñòüþ íåïëàòåæåé ïî ïîñòàâêàì òîâàðîâ èëè
ïî ïðåäîñòàâëåííûì óñëóãàì, ïðåêðàùåíèÿ
îáñëóæèâàíèÿ äîëãà, íåâûïëàò äèâèäåíäîâ,
íàëè÷èÿ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåïàòðèàöèè êàïè-
òàëà;

II- ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå (25 áàë-
ëîâ); ó÷èòûâàåòñÿ âåëè÷èíà ÂÍÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ (ðàññ÷èòàííîãî ïî ìåòîäèêå Àòëàñà)
è ðåçóëüòàòû îïðîñà “Euromoney”, ïî êîòî-
ðîìó êàæäàÿ ñòðàíà îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïåðñïåêòèâ íà 2004 – 2005 ãã.;

I I I  – ïîêàçàòåëü âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòè (10 áàëëîâ); ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà áàçå
ñëåäóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ èç ñïðàâî÷íèêà
“World Ban k’s  World  Global D ev elopme nt
Ind icators 2004":  îòíîøåíèå  ñóì ìàðíîãî
äîëãà ê ÂÍÏ, äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îá-
ñëóæèâàíèþ äîëãà ê ýêñïîðòó, ñàëüäî ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì ê ÂÍÏ.
Äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ ñïå-
öèàëüíàÿ ôîðìóëà.



36

ÌÈÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ üýþ

  Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê     ¹ 3 (Ìàðò)  2007

IV – ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé íàëè÷èå
äåôîëòà èëè ïðîëîíãàöèè ïîãàøåíèÿ âíåøíå-
ãî äîëãà (10 áàëëîâ); îïðåäåëÿåòñÿ íà áàçå îò-
íîøåíèÿ âåëè÷èíû ðåïðîãðàììèðîâàííîé
çàäîëæåííîñòè ê ñóììàðíîìó äîëãó (äàííûå
áå ðóò ñÿ èç âûøåíàçâàííîé ïóáëè êàö èè
ÌÁÐÐ);

V – êðåäèòíûé ðåéòèíã (10 áàëëîâ);
áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ âåäóùèõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ “Moody’s”, “S&P”, “Fitch”;

VI – äîñòóï ê áàíêîâñêèì ðåñóðñàì (5
áàëëîâ); ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷àñ-
òíûõ, äîëãîñðî÷íûõ, íåãàðàíòèðîâàííûõ êðå-
äèòîâ ê ÂÍÏ; ïðèâëåêàþòñÿ äàííûå èç óïî-
ìÿíóòîé ïóáëèêàöèè ÌÁÐÐ;

VII – äîñòóï ê êðàòêîñðî÷íûì ôèíàí-
ñîâûì ðåñóðñàì (5 áàëëîâ); íàèâûñøèé áàëë
ïîëó÷àþò ñòðàíû, èìåþùèå äîñòóï ê êðàò-

êîñðî÷íûì çàåìíûì ñðåäñòâàì èçâåñòíûõ
áàíêîâ ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè;

VI I I  – äîñòóï íà ðûíêè êàïèòàëîâ (5
áàëëîâ); íàèâûñøàÿ îöåíêà ïðèñóæäàåòñÿ
ñòðàíàì, êîòîðûå íå ñòàëêèâàþòñÿ ñ êàêèìè-
ëèáî ïðîáëåìàìè ñ ïîëó÷åíèåì ñðåäñòâ íà
ýòèõ ðûíêàõ;

IX – äîñòóïíîñòü ôîðôåéòèíãîâûõ óñ-
ëóã (5 áàëëîâ); ïðè ìàêñèìàëüíîì ðèñêå èõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííîé ñòðàíû ïîñ-
ëåäíÿÿ ïîëó÷àåò íóëåâóþ îöåíêó; îòñóòñòâèå
òîãî ðèñêà, íàïðèìåð â ñëó÷àå ñ ÑØÀ, îòðà-
æàåòñ ÿ â âûñòàâëåíèè ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé îöåíêè.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå
â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñòðàíîâîãî ðèñêà â ìàð-
òå 2004 ã. äëÿ íåêîòîðûõ àôðèêàíñêèõ ïàðò-
íåðîâ Ðîññèè13.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå îöåíêè ðèñêà
ñîòðóäíè÷åñòâà, íà íàø âçãëÿä, íå ìîãóò ïðå-
òåíäîâàòü íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè,
òåì áîëåå, ÷òî îíè îáëàäàþò áîëüøîé ïîäâèæ-
íîñòüþ, íî îíè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äàþò
ïðåäñòàâëåíèå î ðåàëüíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå,
êîòîðóþ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè òåõ
èëè èíûõ ðåøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Âàæíóþ ðîëü â ïðåäîñòàâëåíèè ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè èãðàåò Ðîññèéñêèé èí-
ôîðìàöèîííûé öåíòð ïî âîïðîñàì âíåøíåé

òîðãîâëè (ÐÖÂÒ), âûïîëíÿþùèé ñîñòàâíóþ
÷àñòü ïðîãðàììû ÞÍÊÒÀÄ ïî ðàçâèòèþ ìè-
ðîâîé òîðãîâëè, ÐÖÂÒ ðàñïîëàãàåò âîçìîæ-
íîñòÿìè àäðåñíîãî ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ çà ðóáåæîì, êàê ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñîáñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, òàê è
âíåøíåòîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîññèè.
Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè ÐÖÂÒ çàíèìà-
åò ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Таблица

Страновые риски африканских стран
 

Виды  
риска 

Страны  

Итоговый 
показатель 

I II III IV V VI VII VIII IX 

85 Алжир 41,54 11,07 7,12 9,12 10,00 0,00 0,00 2,50 0,50 1,24 
165 Ангола 26,95 3,31 3,87 8,60 10,00 0,00 0,00 1,17 0,00 0,00 
110 Гана 37,00 8,76 5,59 8,34 9,75 1,56 0,00 2,50 0,50 0,00 
71 Египет 48,39 11,32 7,01 9,35 10,00 3,75 0,04 2,67 1,83 2,43 
116 Кения 36,25 7,81 5,89 9,05 10,00 0,00 0,00 2,25 0,25 1,00 
182 ДР Конго 11,46 5,01 5,28 0,00 0,00 0,00 0,00 1,17 0,00 0,00 
175 Ливия 23,02 11,42 7,07 0,00 0,00 0,00 0,00 2,33 0,25 1,95 
127 Нигерия 34,58 8,57 5,09 8,91 10,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 
139 Эфиопия 31,66 7,85 3,83 8,43 9,96 0,00 0,00 1,58 0,00 0,00 
50 ЮАР 60,52 16,81 9,28 9,40 10,00 5,00 0,32 3,33 3,33 3,05 
65 Марокко 50,26 14,38 7,82 8,84 10,00 3,44 0,44 3,00 2,33 0,00 
 



  37

üýþ ÌÈÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

¹ 3 (Ìàðò)  2007      Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåì,
÷òî ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ñîçäàëà íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè
áîëüøîãî ÷èñëà ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åùå íå
íàêîïèâøèõ èëè íå èìåþùèõ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ çíàíèé è îïûòà ïîâåäåíèÿ â äàííîé
ñôåðå.

Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íà àôðèêàíñêîì ðûíêå ïîêà-
çûâàåò, ÷òî óðîâåíü èõ äåëîâîé êóëüòóðû íå
âñåãäà îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ñëîæèâøèìñÿ
â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â íåäîîöåíêå, à ïîðîé è â ïðå-
íåáðåæèòåëüíîì îòíîøåíèè ê íåîáõîäèìîñ-
òè òùàòåëüíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ðå àëüíîãî ïîë îæå íèÿ äå ë â  òîé èëè  èíîé
ñôåðå,  êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü ïðåäìåòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àôðèêàí-
ñêèìè ïàðòíåðàìè.

Íîâîìó ïîêîëåíèþ ó÷àñòíèêîâ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèôèêà
àôðèêàíñêîãî ðûíêà, êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî-
÷èñëåííûå ôàêòû,  íåäîñòàòî÷íî çíàêîìà.
Íåêîòîðûì íàèáîëåå óäà÷ëèâûì ðîññèéñêèì
áèçíåñìåíàì è êîìïàíèÿì óäàëîñü íàëàäèòü
âûãîäíûå êîíòàêòû ñ àôðèêàíñêèìè ïàðòíå-
ðàìè, äðóãèõ, óâû, ïîñòèãëè íåóäà÷è è ðàçî-
÷àðîâàíèå. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ïðî-
èçîøëî â ðåçóëüòàòå íåçíàíèÿ «ïðàâèë èãðû»
íà àôðèêàíñêîì ðûíêå, à òàêæå òðåáîâàíèé,
êîòîðûå àôðèêàíñêèå ïàðòíåðû ïðåäúÿâëÿ-
þò ê êà÷åñòâó ïðåäëàãàåìûõ ðîññèéñêèìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè òîâàðîâ.

Èãíîðèðîâàíèå àçîâ ìàðêåòèíãà, ïî-
ïûòêè íàéòè ïîêóïàòåëÿ, íå çíàÿ ñïåöèôèêè
ðûíêà,  ïîðó÷åíèå äåë íå âñåãäà íàäåæíûì
ïîñðåäíèêàì íåðåäêî îáîðà÷èâàåòñÿ óáûòêà-
ìè è ôèíàíñîâûìè ïîòåðÿìè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
íåäîáðîñîâåñòíûå ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû â
ñèëó íåçíàíèÿ ïîïàäàþòñÿ íà óäî÷êó äåéñòâó-
þùåãî â Àôðèêå Ìåæäóíàðîäíîãî ñèíäèêàòà
àôåðèñòîâ,  ïðåäëàãàþùåãî èñêëþ÷èòåëüíî
âûãîäíûå «äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ», ÿêîáû ñó-
ëÿùèå áàñíîñëîâíûå ïðèáûëè. Ïî ñîîáùåíè-
ÿì ïå÷àòè, ñëó÷àè íàäóâàòåëüñòâà è ìîøåí-
íè÷åñòâà ñèíäèêàòîâ àôåðèñòîâ èìåþò ìåñ-
òî âïëîòü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Ôîðìû è
ìåòîäû ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé íàñòîëüêî
èçîùðåíû, ÷òî, ïðåæäå ÷åì îòâåòèòü íà ïðåä-
ëîæåíèå ïàðòíåðà, íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå

åãî èçó÷åíèå è âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ åãî âîçíèêíîâåíèåì.

Ñêàçàííîå âûøå ñëóæèò åùå îäíèì
óáåäèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ñòà-
íîâëåíèå ðîññèéñêî-àôðèêàíñêèõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íîâûõ óñëîâèÿõ
ñîïðÿæåíî ñ íàëè÷èåì â ýòîé ñôåðå ìíîãèõ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé è ñëîæíîñòåé, ïðåîäîëå-
íèå êîòîðûõ âîçìîæíî ëèøü ïðè ïîíèìàíèè
âàæíîñòè äîñêîíàëüíîãî èçó÷åíèÿ ñïåöèôè-
êè ðûíêà êàæäîé ñòðàíû-ïàðòíåðà.

Â öåëÿõ ïðåñå÷åíèÿ íåçàêîííûõ ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé Ðîññèÿ â 2002 ã. âñòóïè-
ëà â ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ «Ýãìîíò»,
îñóùåñòâëÿþùóþ ôóíêöèè Èíòåðïîëà â îá-
ëàñòè òðàíñãðàíè÷íûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøå-
íèé, à â 2003 ã. – â Îðãàíèçàöèþ ïî áîðüáå ñ
íåçàêîííûìè âàëþòíûìè îïåðàöèÿìè (Finan-
cial Action Task Force).

Ñðåäè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â
Àôðèêå, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò íàçâàòü ïðî-
äîëæàþùååñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâè-
òèå äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïóòåì ïîäïèñàíèÿ
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ âîçìîæíîñòè è ïàðàìåòðû  ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.
Ïðèáåãàÿ ê ìåòîäàì äâóñòîðîííåãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé, ãîñóäàðñòâî
èìå åò âîçìîæíîñò ü îòñ òàèâàòü è íòåð åñû
ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ,
ïîääåðæèâàòü è ñîçäàâàòü íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿõ äëÿ ñâîèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ, îáåñ-
ïå÷èâàòü äîñòèæåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
öåëåé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìåëêèé è ñðåäíèé áèç-
íåñ íå ïðèîáðåë îïûòà ðàáîòû â Àôðèêå, â
îêòÿáðå 2002 ã. ñîçäàíà íåïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ – Ðîññèéñêî-Àôðèêàíñêèé
äåëîâîé ñîâåò, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì, çàèíòåðåñîâàííûì â îñâîåíèè àôðèêàí-
ñêîãî ðûíêà â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â àâãóñòå 2003 ã.  ÒÏÏ ÐÔ ó÷ðåäèëà
Ðîññè éñê î- àôð èêàíñê èé äåë îâîé ñîâåò
(ÐÀÄÑ) äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç
äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è
àðàáñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, è îñóùåñòâëåíèÿ
êîíòàêòîâ ìåæäó áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè Ðîñ-
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ñèè è àðàáñêèõ ñòðàí â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà è âçàèìîâûãîäíûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. ×ëåíàìè ñîâåòà
ÿâëÿþòñ ÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñè è»,  «Ë ÓÊîéë »,
«Ñóàë-Õîëäèíã», «Àýðîôëîò», Âíåøòîðãáàíê
è äð.

Â Áåéðóòå ñîçäàí Àðàáñêî-Ðîññèéñ-
êèé äåëîâîé ñîâåò 1 4.  Ïåðâûé ôîðóì ÐÀÄÑ
ñîñòîÿëñÿ â Ëèâàíå â ìàå 2004 ã. Öåëü ôî-
ðóìà – ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ðîññèéñêî-àðàáñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ñòðóêòóð, íàëàäèòü èõ êîîðäèíàöèþ
â èíòåðåñàõ ðàñøèðåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ
òîðãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó Ðîññèåé è àðàáñêè-
ìè ñòðàíàìè.

Ïîìèìî äâóñòîðîííåãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé, Ðîññèÿ, ÷òîáû îò-
ñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñû-
ðüåâûõ òîâàðîâ, àêòèâíî ïðèáåãàåò ê ìåòîäó
ìíîãîñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè
ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â
ìåæäóíàðîäíûõ òîâàðíûõ ñîãëàøåíèÿõ. Îíè
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ìíîãîñòîðîííåå ðå-
ãóëèðîâàíèå òîðãîâëè ñûðüåâûìè òîâàðàìè
âíå ÃÀÒÒ/ÂÒÎ.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ òî-
âàðíûõ ñîãëàøåíèÿõ ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà èíòåíñèôèêàöèè
åå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîñðåä-
ñò âîì  áîëå å ò åñ íîãî âçàèìîäåé ñò âèÿ ñ
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñòðàíû è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ÂÝÄ.

Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò â ðÿäå ìåæäóíà-
ðîäíûõ òîâàðíûõ ñîãëàøåíèé, ãäå àôðèêàí-
ñêèå ñòðàíû âûñòóïàþò êàê êðóïíûå èãðîêè
íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñîãëà-
øåíèÿ ïî êîôå, êàêàî, ñàõàðó, ìåäè. Îíà òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
ñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà ïî õëîïêó, êîòîðûé ïî
õàðàêòåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè
ìîæåò áûòü ïðèðàâíåí ê ìåæäóíàðîäíîìó òî-
âàðíîìó ñîãëàøåíèþ. Ñûðüåâûå òîâàðû, íà
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå ïåðå-
÷èñëåííûõ ñîãëàøåíèé, çàíèìàþò âàæíîå ïî-
ëîæåíèå â ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëå (â
ýêñïîðòå – ìåäü, â èìïîðòå – ñàõàð, êàêàî,
êîôå, õëîïîê).

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ òî-
âàðíûõ ñîãëàøåíèÿõ îáóñëîâëèâàåò äëÿ íåå
íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ïðåèìóùåñòâ:

- ñîäåéñòâóåò ðàñøèðåíèþ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èíòåðåñàõ ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîð-
òà, èìïîðòà è ïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè è
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ,  à
òàêæå â èíòåðåñàõ óêðåïëåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;

- ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ïðÿìûõ
êîíòàêòîâ ìåæäó ðîññèéñêèìè è çàðóáåæ-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, à òàêæå òîðãîâî-
ãî è èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

- ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, èñïîëüçóÿ íàêîï-
ëåííûé ìèðîâîé îïûò, ìîæåò îêàçûâàòü áî-
ëåå ýôôåêòè âíóþ ïîääåðæêó ðîññèé ñêèì
ýêñïîðòåðàì è çàùèùàòü èõ ñïðàâåäëèâûå
êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû çà ðóáåæîì;

- ïîçâîëÿåò ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü èí-
ôîðìàöè îííûå,  àíàëè òè ÷åñ êèå ,  ò åõ íèê î-
ýêîíîìè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ìèðîâûì ðûí-
êàì ñûðüåâûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ïðîãíîç-
íîãî õàðàêòåðà;

- ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðåøå-
íèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà
òîâàðîâ è çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû15.

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèå ýêñïîð-
òåðû è èìïîðòåðû, îïèðàÿñü íà ìåõàíèçì
ìåæäóíàðîäíûõ òîâàðíûõ ñîãëàøåíèé, â êî-
òîðûõ ó÷àñòâóåò íàøà ñòðàíà, ìîãóò èçâëå-
êàòü îïðåäåëåííûå âûãîäû ïóòåì äîñòèæåíèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì è âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå
öåí, ïðèåìëåìûõ äëÿ ïîêóïàòåëåé è âûãîä-
íûõ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé.

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü
íå òîëüêî î íàëè÷èè æèçíåííî âàæíûõ èíòå-
ðåñîâ Ðîññèè â Àôðèêå, äèêòóåìûõ âíóòðåí-
íèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè, íî è îïðåäå-
ëåííûõ âîçìîæíîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ýòèõ
èíòåðåñîâ.  Âàæíî òîëüêî,  ÷òîáû íà óðîâíå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû áûëî îñîçíàíî,
÷òî àêòèâèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ Àôðèêîé ìî-
æåò ñòàòü îäíèì èç çâåíüåâ â öåïè ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíòåãðàöèè Ðîñ-
ñèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ðàñøèðå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, îòâå÷àþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì Ðîññèè, è ìåð ïî
îáåñïå÷åíèþ èõ âûïîëíåíèÿ åå ó÷àñòíèêè
ÂÝÄ ìîãóò íàéòè ñâîþ ïåðñïåêòèâíóþ íèøó
íà àôðèêàíñêîì ðûíêå, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñà-
ìûì ÷àñòè÷íîé ïåðåîðèåíòàöèè ðîññèéñêèõ
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âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ïðåèìóùå-
ñòâåííî çàïàäíîãî íàïðàâëåíèÿ íà îäíó èç
ïå ðèôåð èéíûõ çîí ì èðîâîãî õîçÿé ñòâà.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðè ýòîì ïîçèöèè Ðîññèè
êàê ìèðîâîé äåðæàâû íà êîíòèíåíòå íå òîëü-
êî íå áóäóò áåçâîçâðàòíî óòðà÷åíû, íî è èìåòü
ïåðñïåêòèâû äëÿ äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ.
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