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Таким образом, очевидно, что при созда-
нии  стратегического альянса  определенная
часть трансакционных издержек организаций
– участниц «проникает» в трансакционные из-
держки самого альянса  (т.е .  становится  их
частью), что значительно упрощает процеду-
ру их сокращения (эффект взаимодействия, а
также принятия на себя группой участников
частных проблем других членов союза).

Особую выгоду при этом получают всту-
пившие в альянс предприятия малого и сред-
него бизнеса, поскольку, как правило, именно
их частные проблемы решаются в первую оче-
редь ввиду  отсутствия  многоаспектности  и
глобальности их характера.

Таким образом, в свете институциональной
теории альянс можно определить как контрак-
тные отношения между организациями, направ-
ленные на снижение трансакционных издержек,
в рамках которых они разделяют риски, объе-
диняют свои сильные стороны, а также интег-
рируют бизнес - функции, интеллектуальные,
материальные и институциональные ресурсы
друг друга  для достижения поставленной цели.

Первым этапом при формировании альян-
са является оформление контракта, поэтому
стратегический альянс – это в первую очередь
контрактные отношения, возникающие между
его участниками.

С позиции институционализма контрактные
отношения – это совокупность формальных
правил, учитывающих влияние как внешней,
так и внутренней институциональной среды
посредством составления пунктов контракта
через призму существующих неформальных
ограничений и механизмов распределения пол-
номочий организаций – участниц стратегичес-

кого альянса, и обеспечения соблюдения уста-
новленных правил (см. рисунок 4).

Согласно трактовке Д. Норта «институты
- это набор формальных правил, неформальных
ограничений и механизмов их принудительно-
го осуществления»4. Предлагается институци-
оналистами и общая формулировка института,
базирующаяся на трактовке Д. Норта: инсти-
тут – ряд правил, которые выполняют функцию
ограничений поведения экономических агентов
и упорядочивают взаимодействие между ними,
а также механизмы, обеспечивающие соблю-
дение данных правил5.

Таким образом, очевидно, что с позиции
институциональной теории стратегический аль-
янс есть ничто иное как институт, созданный
для достижения поставленной цели через его
адаптивную эффективность (т.е. – способность
институтов распределять правомочия между
экономическими субъектами в складывающей-
ся на данный момент ситуации). И, действи-
тельно, зачем создается стратегический аль-
янс? В определенный момент времени при су-
ществующей актуальности и необходимости
решения ряда проблем достичь поставленной
цели (например, устойчивого конкурентного
преимущества его организаций – участниц)
посредством распределения всех видов ресур-
сов и прав на них между партнерами, образу-
ющими данный союз, причем с максимальной
выгодой для всех. Согласно терминологии ин-
ституциональной экономики в данном случае
речь идет об аллокативной эффективности ин-
ститутов - способности институтов распреде-
лять правомочия  между  экономическими
субъектами (партнерами, образующими аль-
янс) оптимальным образом.
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В свете вышеизложенного, очевидно, что
стратегический альянс с позиции институцио-
нализма представляет собой институт, исполь-
зующий свою аллокативную, или сложившую-
ся в результате некоторого воздействия опре-
деленных обстоятельств, адаптивную эффек-
тивность для достижения желаемого резуль-
тата .

Рассматривая стратегический альянс как
институт, формирующий правила поведения
организаций – участниц при разработке стра-
тегии достижения устойчивого конкурентного
преимущества последних (в рамках созданно-
го союза) необходимо принимать во внимание,
что успех поставленной цели в большей сте-
пени зависит от аллокативной эффективности
альянса, в то время как его адаптивная эффек-
тивность является всего лишь базисом ее по-
строения. Таким образом, в рамках авторской
трактовки понятия стратегического альянса с
позиции институциональной теории, основными
составляющими успеха стратегии достижения
устойчивого конкурентного преимущества от-
дельной организации, функционирующей в пре-
делах альянса являются (см. рисунок 5):

 - адаптивная эффективность стратегичес-
кого альянса;

- аллокативная эффективность стратегичес-
кого альянса;

- институциональные и неинституциональ-
ные ресурсы отдельной организации – участ-
ницы стратегического альянса;

- синергетический эффект, наличие которо-
го  обусловлено  сущностью  стратегического
альянса: интеграция независимых организаций
с целью приобретения новых или дополнитель-
ных ресурсов, а также новых знаний по поводу
их эффективного внедрения в процесс произ-
водства.  Причем в данном случае наблюда-
ется синергетический эффект по двум направ-
лениям: оптимальное использование ресурсов
и оптимальное распределение полномочий меж-
ду организациями – участниками альянса.

Если рассматривать основные составляю-
щие успеха стратегии достижения устойчиво-
го  конкурентного  преимущества  непосред-
ственно стратегического альянса, то их сле-
дует определить как: адаптивная эффектив-
ность стратегического альянса; аллокативная
эффективность стратегического альянса; ин-
ституциональные и неинституциональные ре-
сурсы каждой отдельной организации – участ-
ницы стратегического альянса; синергетичес-
кий эффект, причем в данном случае наблюда-
ется синергетический эффект по трем направ-
лениям. Первые два направления предусмат-
ривают оптимальное использование ресурсов
и оптимальное распределение полномочий меж-
ду организациями – участниками альянса (эф-

Рисунок 4

Структура контрактных отношений стратегического альянса с позиции
институциональной теории4
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фект на уровне организации), а третье направ-
ление предусматривает эффект синергии аль-
янса, сформированный под воздействием его
аллокативной эффективности, получение кото-
рого обусловлено воздействием оптимальнос-
ти распределения полномочий между органи-
зациями – участницами на внешнюю институ-

циональную среду  стратегического альянса,
сформированную под влиянием его специфи-
ки. В этом случае схема основных составля-
ющих успеха стратегии достижения устойчи-
вого конкурентного преимущества стратеги-
ческого альянса примет следующий вид (см.
рисунок 6).

Рисунок 5

Составляющие успеха стратегии достижения устойчивого конкурентного преимущества
отдельной организации, функционирующей в рамках альянса
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Рисунок 6

Составляющие успеха стратегии достижения устойчивого конкурентного преимущества
стратегического альянса
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Под спецификой в этом случае понимается
характер и направленность деятельности орга-
низаций – участниц и самого альянса.

Создание альянса можно также рассмат-
ривать и как институт сокращения трансакци-
онных издержек. Так, например, отсутствие
института, регулирующего контрактные отно-
шения с позиции не только формальных правил
(стандартные условия), но и  неформальных
ограничений (желания деловых партнеров) при
первоначальном заключении контракта, приво-

дит к возникновению разногласий в дальней-
шем (вопрос, как показывает практика, только
во времени). Это обуславливает рост всех ти-
пов трансакционных издержек (поиска инфор-
мации, ведения переговоров, оппортунистичес-
кого поведения, спецификации и защиты прав
собственности), за исключением издержек из-
мерения, которые для некоторых отраслей (на-
пример, для отрасли морского транспорта) не
являются существенными, как в стоимостном
выражении, так и по причине их отсутствия



18

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА üýþ

  Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê    ¹ 1  (ßíâàðü)  2011

(например, при оказании агентских услуг). Та-
ким образом, актуализируется необходимость
в формировании института, аллокативная эф-
фективность которого обусловит распределе-
ние правомочий (ресурсов) между экономичес-
кими  субъектами , входящими в  его  состав,
оптимальным образом, что приведет к сниже-
нию как трансформационных (производствен-
ных), так и трансакционных издержек, особен-
но издержек от оппортунистического поведе-
ния партнера, и, как следствие, издержек спе-
цификации и защиты прав собственности. На
основании проведенных исследований, автор
приходит к выводу о том, что основными прин-
ципами создания института (стратегического
альянса) являются:

- достижение  Парето-улучшения5 (такое
перераспределение ресурсов, при котором бла-
госостояние части экономических агентов по-
вышается без понижения благосостояния дру-
гой части или когда повышается благосостоя-
ние всех экономических агентов и за счет до-
стижения устойчивого конкурентного преиму-
щества в том числе);

- методологического индивидуализма6 (рас-
смотрение экономических агентов как рацио-
нальных, автономных и равноправных, являю-

щихся базисом для определения направленно-
сти и совокупности свойств системы из свойств
ее элементов (индивидов), т.е. индивиды пер-
вичны - институты вторичны).  Соблюдение
данного принципа обуславливает гетероген-
ность отдельных элементов института , что
повышает успешность стратегий достижения
их устойчивого конкурентного преимущества;

- эффективных правил, создаваемых инсти-
тутом (согласно трактовке Д.Норта эффектив-
ные правила – правила, которые прекращают
неудачные и поддерживают удачные усилия,
что  также  повышает успешность стратегий
достижения их устойчивого конкурентного пре-
имущества4).

Однако при формировании института следует
помнить, что общественный спрос на институ-
ты (т.е. фактор, определяющий необходимость
их создания) определяется через величину уже
существующих трансакционных издержек (ТИ-
сущ.), а общественное предложение институтов
- величиной издержек по их созданию и функци-
онированию (ТИсозд). При условии равенства
величины трансакционных издержек отсутствия
институтов и создания – функционирования, воз-
никает состояние равновесия в экономической
системе (см. рисунок 7).

Рисунок 7

Условия целесообразности формирования стратегических альянсов (авторская трактовка)
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Следовательно, при формировании эффек-
тивного стратегического альянса требуется не
только желание и возможность организаций –
участниц, но и выполнение экономического обо-
снования на предмет соотношения обществен-
ной необходимости и частной потребности в
его создании. Таким образом, создание эффек-
тивного стратегического альянса должно ба-
зироваться на следующих принципах: методо-
логического индивидуализма ,  эффективных
правил, соотношения общественной необходи-
мости и частной потребности в его создании.

На основании вышеизложенного приходим
к следующему выводу: в условиях динамично
развивающейся  рыночной  среды необходи-
мость формирования стратегических альянсов
с позиции институциональной теории и при со-
блюдении вышеуказанных принципах очевид-
на и, безусловно, актуальна, поскольку в ре-
зультате его деятельности достигается устой-
чивое конкурентное преимущество не только
отдельно взятых организаций, но и рынка, на
котором созданный альянс осуществляет свои
функции.
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