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Начиная со второй половины 80-х гг. нача-
лось устойчивое развитие инвестиционного про-
цесса, происходило укрепление нормативной
базы, совершенствовалась система конкурсно-
го отбора проектов, что наряду с укреплением
курса китайского руководства на проведение по-
литики внешней открытости способствовало
расширению притока иностранного капитала

Последующие десятилетия 1990-2000-х гг.,
в целом, характеризуются как период быстро-
го роста иностранных вложений на территории
КНР. Исключение составляют 1990-1991 гг.,
когда после трагических событий на площади
Тяньаньмэнь и введения экономических санк-
ций в отношении Китая со стороны стран «боль-
шой семерки», процесс проникновения иност-
ранного капитала в китайскую экономику за-
медлился. Однако, начиная с 1992 года, наблю-
далась положительная динамика развития ин-
вестиционного процесса. С 1993 г. по разме-
рам привлекаемых инвестиций Китай прочно
входит в ведущую тройку стран. Только за пе-
риод  1997-2002 гг. Китаем были  подписаны
соглашения о привлечении в страну прямых
иностранных инвестиций на сумму в 348 млрд
долл., из которых было реально использовано
218 млрд долл.

Увеличение притока прямых иностранных
инвестиций в КНР происходило на фоне сокра-
щения их поступлений в страны Юго-Восточ-
ной Азии. Если в конце 1980-х годов большая
тройка АСЕАН (Индонезия, Малайзия и Таи-
ланд) аккумулировали около 80% совокупного
контрактного объема иностранных инвестиций
в Юго-Восточную Азию и Китай, то к середи-
не 2000-х годов их доля сократилась до 35%, в
то время как на Китай приходилось свыше 60%
этого объема. Результатом такой ситуации ста-
ло нарастание конкуренции между Китаем и

странами АСЕАН. Эта конкуренция вырази-
лась в стремлении сформировать более при-
влекательную инвестиционную среду для ино-
странных инвесторов. Были предприняты меры
по расширению институциональной поддерж-
ки, упрощению бюрократических процедур,
предоставлению более льготного налогового
режима. При этом капиталы этнических китай-
цев, проживающих в странах Юго-Восточной
Азии, в возрастающих  масштабах стали на-
правляться в Китай.

Для зарубежных компаний определяющи-
ми факторами инвестирования в КНР стали
политическая стабильность, емкий внутренний
рынок, наличие в больших размерах дешевой
рабочей силы. При этом также учитывалась
высокая динамика экономического развития
Китая, которая имела следствием постепенное
повышение жизненного уровня населения и,
соответственно, изменение его потребительс-
ких запросов. С учетом масштабов населения
КНР данное соображение имеет очень боль-
шое значение. Следует отметить также и то
обстоятельство, что постоянное ужесточение
в развитых странах нормативных требований
к техническим характеристикам выпускаемых
продуктов, диктуемых требованиями здраво-
охранения,  повышения качества продукции,
страхования ведут к увеличению издержек про-
изводства. Поэтому глобальные ТНК стремят-
ся сократить расходы и максимизировать при-
быль путем переноса производства в страны с
более низкими нормативными требованиями.
Организация  производства  в  КНР является
очень привлекательной, поскольку там различ-
ные требования, в том числе экологические,
более низкие, а  произведенная техническая
продукция может продаваться на внутреннем
китайском рынке и в других развивающихся
странах.7

* Окончание статьи. Начало см. в №2 за 2010 год.
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Таблица 3

Отраслевая структура прямых иностранных инвестиций в Китае (в %)

Источник: Чжунго тунцзи няньцзянь 2006, 2008, сс.746, 743.

Отрасли 2004 г. 2006 г. 2007 г. 

Обрабатывающая 
промышленность 

 
71,0 

 
63,7 

 
54,8 

электроэнергетика 1,5 2,3 1,5 
Недвижимость 9,3 13,0 21,9 
Торговля 5,6 6,9 7,1 
Транспорт и связь 1,5 3,2 2,3 
Строительство 2,1 1,3 0,9 
Остальные отрасли 9,0 9,6 11,5 
 

 Следует подчеркнуть, что инвестиционная
стратегия крупных иностранных компаний, в
целом, устраивает китайскую сторону и соот-
ветствует политике руководства страны, счи-
тающего, что высокие технологии, крупные
финансовые средства являются достоянием, в
основном, транснациональных корпораций. Ин-
вестиции со стороны средних и мелких пред-
приятий зачастую имеют случайное и пустое
наполнение, в то время как потребности стра-
ны диктуют необходимость крупных масшта-
бов инвестирования в приоритетные отрасли
экономики. Однако односторонняя ориентация
на крупные корпорации таит в себе опасность
усиления экономической и политической зави-
симости, что предполагает необходимость про-
явления известной осторожности в развитии
международного инвестиционного сотрудниче-
ства, взвешенное сочетание внешних и внут-
ренних факторов развития.

 Отраслевая структура иностранных инве-
стиций формировалась как под влиянием ин-
тересов иностранных инвесторов, так и под
воздействием китайских властей , стремив-
шихся к тому, чтобы данная структура соот-
ветствовала потребностям развития националь-
ной экономики. За счет использования налого-
вых и административных рычагов иностранные
вложения поощряются в приоритетные отрас-
ли экономики КНР.

В последнее десятилетие иностранные фир-
мы заметно активизировались в приоритетных,
с точки зрения потребностей развития Китая,
отраслях  промышленности. При их  участии

создан целый ряд автомобильных предприятий,
в крупных размерах налажено производство
электроники, энергетического оборудования,
контрольно-измерительных приборов и т.д. Ряд
предприятий получили мировую известность. В
частности, компания Bejping Jeep Corp. выпус-
кает автомобили повышенной проходимости,
которые пользуются спросом как на внутрен-
нем, так и на внешних рынках.

После присоединения Китая к ВТО в 2001
году и окончания льготного переходного пери-
ода постепенно были сняты многие отрасле-
вые и географические ограничения на деятель-
ность иностранных компаний на территории
страны. Важным направлением привлечения
иностранного капитала становится сфера ус-
луг, и в частности банковский, страховой сек-
тора, фондовый рынок.

Вместе с тем, несмотря на очевидные ус-
пехи в деле привлечения прямых иностранных
инвестиций, существуют и определенные про-
блемы. С точки зрения интересов иностранных
инвесторов серьезной проблемой является низ-
кое качество китайских материалов, необходи-
мых для налаживания производства конечной
продукции. Из-за этого многим предприятиям
с иностранным капиталом свойственна высо-
кая импортная зависимость, что особенно ха-
рактерно для предприятий, действующих в со-
временных отраслях экономики . Некоторые
предприятия, созданные в КНР при участии
иностранных компаний, приобретают за рубе-
жом до 100% необходимых компонентов. Прак-
тически каждая компания озабочена пробле-
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мой того, как наладить производство из китай-
ских компонентов, не снизив при этом качества
выпускаемой продукции. Некоторые фирмы,
прежде чем организовать в Китае предприя-
тие, связанное с их основной деятельностью,
сначала  налаживают  работу  субподрядных
производств. Именно проблемой качества ки-
тайских компонентов  объясняется высокой
удельный вес предприятий с участием иност-
ранного капитала в общем объеме импортных
закупок КНР. В 2008 году предприятия с учас-
тием иностранного капитала импортировали из-
за рубежа товаров на общую сумму в 620 млрд
долл. (свыше 57% общего импорта Китая), в
то время как на государственные предприятия
страны и национальные предприятия других
форм собственности пришлось 354 и 159 млрд
долл .  импортных  закупок . 8 Высокой  ролью
предприятий с участием иностранного капита-
ла во внешней торговли КНР объясняется то
обстоятельство, что Китай стал одним из круп-
нейших рынков сбыта для ведущих стран мира.
В частности, для США Китай является треть-
им по значению рынком сбыта (65,2 млрд долл.
в 2007 г.), уступая по этому показателю только
Канаде и Мексике, т.е. странам, входящим в
состав  североамериканской экономической
группировке (НАФТА).9

Сложные проблемы возникают в связи c со
стремлением  китайской  стороны-участника
проекта пригласить на работу намного больше
рабочих, чем реально требуется для обеспе-
чения жизнедеятельности предприятия, что
впоследствии приводит к необходимости со-
кращения и увольнения излишней рабочей силы.
Китайское законодательство позволяет пред-
приятиям увольнять рабочих, но лишь с согла-
сия местного бюро по проблемам занятости.
Поэтому многие компании решают данную про-
блему путем предоставления китайской сторо-
не-участнику проекта определенных денежных
компенсаций для организации переустройства
китайских рабочих на другое место работы.
Китайская сторона обычно  требует  50 тыс.
юаней за одного уволенного работника, хотя
реальная средняя величина таких сумм обыч-
но составляет 15 тыс. юаней. Другие сложно-
сти возникают при определении оплаты труда
китайского персонала. Сложными оказывают-
ся вопросы, связанные с подбором, подготов-
кой и продвижением персонала, что часто вы-
зывает трения между китайской и иностран-
ной сторонами. Китайская сторона обычно тре-

бует проведения поэтапной «локализации» дол-
жностных позиций, под которой понимается
замещение руководящих должностей китайс-
кими представителями.10

Для Китая далеко не всегда оправдывают-
ся расчеты на получение передовых зарубеж-
ных технологий в рамках использования пря-
мых иностранных инвестиций, хотя можно ут-
верждать, что  практически во  всех случаях
внедряются более прогрессивные, по сравне-
нию с имеющимися в Китае, технологические
приемы, оборудование и принципы управления.
Современная технология позволяет дробить
сложный процесс производства на более про-
стые операции, которыми могут овладеть даже
малоквалифицированные рабочие. При этом,
учитывая огромную разницу в зарплатах ки-
тайского и западного персонала, ведущие ТНК
экономят крупные средства при организации
трудоемких операций в Китае, тем самым по-
вышая конкурентоспособность своей продук-
ции и увеличивая прибыли. Причем, при созда-
нии предприятий, выпускающих достаточно
сложную продукцию высоких технологий, за-
рубежные компании переносят в Китай не весь
производственный комплекс, а лишь его про-
стейшие и трудоемкие этапы. Передача тех-
нологии при этом сводится к обучению мест-
ного персонала простейшим техническим на-
выкам и приемам.

В тех случаях, когда зарубежные ТНК пе-
редают китайской стороне определенную тех-
нологическую информацию, они стремятся ог-
раничивать и контролировать этот процесс.
Часто китайской стороне передается устарев-
шая технология, иногда исключается доступ
китайского персонала к установленному на
предприятии  современному оборудованию .
Часто в контрактах оговаривается положение,
предусматривающее запрещение китайскому
партнеру передавать полученную технологи-
ческую информацию другим предприятиям на
территории КНР. В случае передачи китайс-
кой стороне в аренду комплектных технологи-
ческих линий зарубежные фирмы не разреша-
ют их использовать в каких-либо иных целях,
кроме оговоренных в контракте.

Тем не менее, несмотря на то, что техно-
логический уровень создаваемых в КНР пред-
приятий  с участием иностранного капитала
зачастую по большинству параметров уступа-
ет мировым стандартам, этот уровень в то же
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время превышает  имеющиеся в стране соб-
ственные аналоги. Вполне ясно прослеживает-
ся тенденция постепенного повышения техно-
логического уровня выпускаемой продукции,
которая постепенно начинает занимать свои
ниши на рынках не только развивающихся, но
и развитых стран мира. Однако сохраняется и
в ряде случаев обостряются проблемы, кото-
рые в значительной степени носят объектив-
ный характер. Речь идет о существенном раз-
личии интересов, которые преследуют китайс-
кая сторона и иностранные партнеры при реа-
лизации совместных проектов. Желание Китая
использовать производство с участием зару-
бежного капитала для развития экспорта стал-
кивается с невысоким во многих случаях ка-
чеством выпускаемой продукции и стремле-
нием иностранных компаний осваивать, преж-
де всего, внутренний рынок Китая. С другой
стороны, развитие производства, ориентиро-
ванного на местный рынок, ставит проблему
поиска платежеспособного покупателя, особен-
но, когда речь идет о дорогостоящих товарах
как потребительского, так и промышленного
назначения. Данная проблема усложняется тем
обстоятельством, что при использовании со-
временных зарубежных технологий для нала-
живания производств в Китае часто наруша-
ются права интеллектуальной собственности
иностранных компаний, что порождает конф-
ликты, в том  числе  на межгосударственном
уровне. Например, ежегодные потери корпора-
ции IBM из-за нарушений прав интеллектуаль-
ной собственности в Китае оцениваются в сум-
му, превышающую 1 млрд долл. Крупные по-
тери несут и другие ведущие ТНК мира. По-
этому только со стороны правительственных
органов США было возбуждено 78 расследо-
ваний в отношении китайской стороны по на-
рушению прав интеллектуальной собственно-
сти в КНР, причем 63 случая пришлось на пе-
риод 2002-2007 годов, т.е. уже после вступле-
ния Китая в ВТО и принятия им соответству-
ющих обязательств по защите таких прав.11

Чтобы снять озабоченность иностранных
инвесторов ,  правительство  КНР  усиливает
контроль по соблюдению их интересов. Пос-
ле вступления в ВТО Китай внес важные по-
правки в законодательные акты, регулирую-
щие порядок привлечения иностранного капи-
тала, в том числе в плане защиты его интере-
сов .

В частности, было пересмотрено патент-
ное законодательство, приняты законы, предус-
матривающие обеспечение защиты для торго-
вых секретов (формулы, методы и технологии
производств, способствующих увеличению при-
были и не являющиеся широко известными),
разработаны процедуры контроля за предотв-
ращением нарушений прав интеллектуальной
собственности. Одновременно власти Китая
стараются оптимизировать отраслевую и гео-
графическую структуру прямых иностранных
инвестиций, теснее увязать с приоритетами
национального развития и обеспечить более
эффективное их использование. Вышеизложен-
ное позволяет сделать вывод о том, что, не-
смотря на существующие сложности и пробле-
мы, политика на активизацию использования
иностранного капитала будет продолжена и ос-
новные усилия будут направляться на совер-
шенствование условий деятельности для зару-
бежных компаний на территории страны и ре-
гулирование конкретных направлений их капи-
таловложений.
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UBS предсказывает России быстрое  посткризисное  восстановление

 Россию ждет быстрое посткризисное восстановление. Уже в 2010 году страна покажет резкий
рост основных макроэкономических показателей. Такой прогноз сделали в швейцарском банке UBS.
ВВП России вырастет в будущем году на 5,5 процента, что значительно выше прогнозов прави-
тельства, которое рассчитывает на трехпроцентный рост экономики. Курс рубля к корзине валют
составит чуть больше 36 рублей. Также вырастут инвестиции и потребительский спрос на товары
и услуги.

 Достичь таких результатов страна сможет благодаря сырьевой направленности своей эконо-
мики. Поскольку в ближайшие годы стоимость нефти на мировом рынке будет довольно высокой,
спрос на производимое Россией сырье возрастет.
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