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Аннотация
В статье сформулирована и раскрыта проблема поиска новых источников экспортного 

потенциала российского экспорта как способа его диверсификации и ухода от сырьевой 
направленности. Обосновывается необходимость развития экспортного потенциала пред-
приятий малого и среднего бизнеса (МСП). Обобщаются причины нежелания компаний 
среди МСП открывать экспортное направление деятельности, выявляются и анализи-
руются основные недостатки существующей системы поддержки экспорта МСП. Пред-
принята попытка разработать и предложить механизм развития экспортного потенциа-
ла, обеспечивающий взаимосвязанность действий со стороны государства и со стороны 
предприятия.
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Abstract
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Динамика российского экспорта, наблюдаемая с 2010 года не может не настора-
живать и не вызывать опасения наступления предела потенциала его роста. Стре-
мительное падение объемов экспорта, начиная с 2013 года, может быть объяснено 
совокупностью таких факторов, как падения мировых цен на нефть и газ и де-
стабилизация международных отношений (введение санкций против РФ). Посте-
пенная стабилизация и рост объемов российского экспорта были зафиксированы 
только с декабря 2015 года по 2018 год, но важно отметить, что наметившийся рост 
в данный период в большей степени является следствием увеличением экспорт-
ных цен, главную роль в котором сыграло возрастание цен на мировом топливно-
энергетическом рынке и, прежде всего, цен на сырую нефть. К сожалению, можно 
констатировать, что, несмотря на восстановление, объемы экспорта так и не до-
стигли досанкционного уровня: относительно декабря 2013 года в марте 2018 года 
экспорт сократился на 19,8%1.

Кроме того, стабильно к основным товарам, поставляемым на экспорт и при-
носящим наибольшую выручку, относятся сырая нефть, нефтепродукты и природ-
ный газ. Курс на диверсификацию экспорта и увеличение доли неэнергетическо-
го несырьевого экспорта в общем объеме экспорта был обозначен Президентом 
в Послании к Федеральному Собранию 1 марта 2018 года, в котором он указал 
на необходимость в течение шести лет удвоить объём несырьевого неэнергетиче-
ского экспорта до 250 млрд долл.2 Для сравнения, в 2018 году объем несырьевого 
неэнергетического экспорта составил 149,4 млрд долл., что составляет 33,2% от 
общего экспорта РФ3.

В результате, как видится, одним из актуальных вопросов российской эконо-
мики и науки становится поиск новых источников роста экспортного потенциала 
российских предприятий-экспортеров неэнергетической несырьевой продукции. 
Одним из таких источников может стать увеличение объемов экспорта за счет раз-
вития экспортного потенциала малых и средних предприятий (МСП), что может 
явиться значимым ресурсом для развития российской экономики. Если учесть, что 
на экспорт приходится около 25% российского ВВП, то рост экспорта на каждые 
4% за счет вовлечение в экспортную деятельность МСП будет давать прирост ВВП 
на 1%. То есть стимулирование развития экспортной деятельности МСП может 
обеспечить прирост ВВП России на 2–3% в год4.

В то же время анализ статистических данных экспортной деятельности МСП 
дает неутешительные результаты. А именно, опрос компаний сектора МСП, про-
веденный Magram Market Research, в котором участвовало 2,8 тыс. предприятий 
из 24 регионов России показал, что только 6% из них вышли на зарубежные рын-
ки. На сегодняшний день объем экспорта МСП составляет порядка 8% от общего 
объема несырьевого экспорта, что в денежном выражении составляет примерно 
10,7 млрд долл.5 В то время как, к примеру, в странах Европы на малые и средние 
предприятия приходится до 50% общего объема экспорта6.
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Согласно результатам анализа, к основным причинам нежелания российских 
МСП заниматься экспортной деятельностью, можно отнести низкую осведомлен-
ность о правилах работы на зарубежных рынках, отсутствие требуемых компе-
тенций у работников предприятия, а также неконкурентоспособность продукции/
услуги компании на зарубежных рынках. Корни этих причин, по нашему мнению, 
лежат в специфике деятельности малых и средних предприятий, а именно в огра-
ниченности ресурсной базы, что препятствует реализации возможностей работы 
на внешних рынках. В связи с чем возрастает роль и значение государственной 
поддержки экспорта МСП, которая позволила бы восполнить ресурсные потреб-
ности малых и средних предприятий в их экспортной деятельности.

Рассматривая вопрос развития экспорта МСП с точки зрения устранения при-
чин отказа от экспорта, следует говорить о развитии экспортного потенциала ма-
лых и средних предприятий. При этом экспортный потенциал следует рассматри-
вать как, с одной стороны, возможность предприятия, опираясь на имеющиеся у 
него внутренние факторы, учитывая факторы внешней среды и тенденции миро-
вой экономики, создавать и производить конкурентоспособную на мировом рынке 
продукцию/услугу, и с другой стороны, способность продвигать и реализовывать 
данную продукцию/услугу, обеспечивая требуемый уровень обслуживания на 
конкретном зарубежном рынке. Следовательно, поддержка экспорта МСП – это, 
прежде всего, разработка мер по развитию экспортного потенциала предприятий 
малого и среднего бизнеса.

В настоящее время происходит создание и становление системы государствен-
ной поддержки экспортной деятельности МСП, занимающихся преимущественно 
несырьевым неэнергетическим экспортом. Так, согласно Указу Президента РФ от 
7 мая 2018 года, доля экспорта МСП в несырьевом экспорте к 2024 году должна 
возрасти до 10%7. Анализ действующей системы поддержки экспорта российских 
МСП позволил выявить следующие ее недостатки:

1. Отсутствует систематизация предоставления мер поддержки в зависимости 
от текущего состояния предприятия, что приводит к хаотичному порядку 
предоставления мер поддержки, неполучению конкретным предприятием 
требуемых мер поддержки; снижению/отсутствию ожидаемого результата от 
экспортной деятельности; слабой координации деятельности госорганов в 
вопросах поддержки экспорта, и как результат происходит дублирование функций 
поддержки ответственными субъектами.

2. Отсутствует отраслевая проработанность мер поддержки – существующая 
система продвижения носит универсальный характер, без привязки к какой-либо 
отрасли, в то время как каждая отрасль имеет свои специфические нормы и законы 
существования, а также предъявляет специфические требования как к продукции/
услуге, так и ко всему предприятию. Отраслевая принадлежность представляет 
собой важный фактор развития экспорта МСП. Именно отраслевая принадлежность 
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предприятия определяет вектор развития экспортной деятельности относительно 
всех четырех внешних факторов.

Для устранения обозначенных недостатков автором статьи был разработан 
организационно-экономический механизм развития экспортного потенциала МСП 
в рамках системы государственной поддержки экспорта российских предприятий.

Организационно-экономический механизм отражает взаимосвязь между 
уровнями экспортного потенциала предприятия, этапами выхода компании на 
внешний рынок и блоками мер поддержки (см. рисунок 1). Механизм предполагает 
четыре этапа выхода компании на внешний рынок, которые находятся во 
взаимосвязи с уровнями экспортного потенциала предприятия.

Механизм предполагает, что экспортный потенциал рассчитывается 
относительно каждого отдельно взятого внешнего рынка, в виду наличия у него 
специфических особенностей ведения хозяйственной деятельности, что позволяет 
получить максимально полную информацию об условиях работы на данном рынке. 
С этой целью были выделены факторы внешней среды, классифицированные на 
четыре группы: 

1. Социально-экономические факторы, под которыми подразумевается группа 
факторов, отражающих конъюнктуру внешнего рынка, включая ассортимент и 
качество выпускаемых товаров; достигнутый уровень жизни и потребностей 
населения; покупательную способность населения; уровень и соотношение цен 
на товары; численность населения, его социальный и половозрастной составы: 
степень насыщенности рынка; состояние сбытовой, торговой и сервисной сети; 
географическое расположение рынка.

2. Национально-культурные факторы – группа факторов, отражающих 
совокупность ценностей и норм, знаков и символов, сформированных в процессе 
жизнедеятельности общества, а также  знания, верования, искусство, нравствен-
ность, законы, обычаи, национальные стереотипы, способы коммуникации, 
систему порождения, хранения и трансляции социального опыта. Данная 
группа факторов идентифицируют наличие в обществе культуры потребления 
того или иного товара/услуги, а также определяет общие вкусы и предпочтения 
потребителей.
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3. Производственно-технологические факторы включают в себя группу факто-
ров, отражающих технико-технологический уровень развития экономики страны, 
в том числе средств производства и способностей человека, включая как объек-
тивные возможности материальных и нематериальных условий труда, так и спо-
собности людей, субъектов производства, эффективно и точно использовать эти 
возможности в своей трудовой деятельности.

4. Политико-правовые факторы, отражающие политическую ситуацию в целе-
вой стране, политическую стабильность и лояльность властей, наличие протекци-
онизма в отрасли и административных барьеров, включая законодательные нормы 
и правила ведения бизнеса на мировом рынке, а также принятый в международной 
бизнес-среде стиль построения взаимоотношений с деловыми партнерами и госу-
дарственными.

При расчёте уровня экспортного потенциала следует учитывать, что в зависи-
мости от своей отраслевой принадлежности компания делает акцент на изучение 
тех или иных факторов внешней среды, к примеру, в индустрии моды наиболее 
важны национально-культурные факторы, а в сфере высоких технологий упор де-
лается на производственно-технологические факторы. В результате чего предпо-
лагается разделение на четыре уровня экспортного потенциала.

Присвоение уровня экспортного потенциала предприятию происходит с помо-
щью бальной оценки критериев. Каждый критерий оценивается на основе при-
своения ему баллов, количество которых варьируется от одного до трех. Методика 
предполагает разделение экспортного потенциала на четыре уровня. Уровни экс-
портного потенциала присваиваются предприятию последовательно, что означает, 
что для перехода на уровень выше необходимо соответствие критериям предыду-
щего уровня.

Общая оценка уровня экспортного потенциала строится на:
1. Оценке по конкретному критерию, которая определяется на основе присвое-

ния каждому критерию определенного бального значения.
2. Оценке уровня экспортного потенциала, которая рассчитывается как отноше-

ние суммарного количества полученных баллов к максимально возможному коли-
честву баллов по оцениваемым критериям (формула 1):

Формула 1

Оценка 
уровня =

Сумма всех полученных баллов по критериям
×100%Количество оцениваемых критериев × 3

Трактовка итогового показателя оценки уровня экспортного потенциала пред-
приятия приведена в таблице 1.

К институциональным рамкам предлагаемого механизма относится комплекс 
нормативно-правовых документов, а именно федеральных законов, государствен-
ные программы, стратегии развития, приоритетные проекты и другие норматив-
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ные документы, целью которых является создание условий для устойчивого роста 
российского несырьевого экспорта.

К субъектам организационно-экономического механизма относятся экспорто-
ориентированные малые и средние предприятия, уполномоченные органы госу-
дарственной власти и группа российского экспортного центра (РЭЦ).

Каждый из этапов содержит комплекс мер поддержки экспорта, которыми мо-
жет воспользоваться предприятие, включая дополнительные меры поддержки, 
предложенные автором (выделено на рисунке 1), при выработке которых учитыва-
лись результаты анализа причин отказа МСП от экспорта. Кроме того, на каждом 
этапе механизма определены организации ответственные за поддержку экспорта, 
входящие в единую систему продвижения экспорта. В свою очередь, единая си-
стема продвижения экспорта включает в себя как организации, расположенные в 
РФ, так и организации, базирующиеся в зарубежных странах. В РФ субъектами 
системы являются следующие организации: группа РЭЦ, которая обеспечивает 
принцип работы «единого окна», также на региональном уровне существуют цен-
тры поддержки экспорта, региональные представительства РЭЦ/территориальные 
управления, кроме того создана сеть российских агентов, партнеров и представи-
телей. За рубежом – зарубежная сеть РЭЦ (БЮРО), Торговые представительства и 
зарубежная сеть агентов, партнеров и представителей.

Таблица 1
Бальная оценка экспортного потенциала

Уровень 
экспортного 
потенциала

Метод оценки Бальная оценка
Итоговый 
показатель 
оценки (%)

1-й уровень 
экспортного 
потенциала

Анализ национальной составляющей 
страны-партнера относительно 
продукции/услуги МСП

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

≥ 0% ≥ 50%

Анализ национальной составляющей 
страны-партнера относительно 
общих правил и норм ведения 
бизнеса

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

Анализ политических 
взаимоотношений со страной-
партнером

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

Анализ законодательства страны-
партнера

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

Анализ таможенного и валютного 
регулирования страны-партнера

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

Анализ требований обязательной и 
необязательной сертификации

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 
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Уровень 
экспортного 
потенциала

Метод оценки Бальная оценка
Итоговый 
показатель 
оценки (%)

2-й уровень 
экспортного 
потенциала

Анализ соответствия продукции/
услуги национальным, 
региональным, международным 
техническим, санитарным и 
экологическим стандартам

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

≥51% ≥ 90%
Анализ использования современных 
техник и технологий; наличие 
достаточных производственных 
мощностей

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

Анализ уровня инновационности 
предприятия (интенсивность 
совершенствования)

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

3-й уровень 
экспортного 
потенциала

Анализ географических 
особенностей региона, включая 
развитость инфраструктуры

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

≥ 91% > 100%Анализ существующих стратегий 
выхода на внешний рынок и 
продвижения на нем и выбор и/или 
разработка подходящей стратегии

1 балл – отсутствует; 
2 балла – требует доработки;
3 балла – приемлем 

4-й уровень 
экспортного 
потенциала

= 100%

Источник: составлено автором

При переходе от предыдущего к последующему этапу определены критиче-
ские точки, которые включают в себя принятие руководящего решения о продол-
жении/приостановлении/возвращении на предыдущий этап развития экспортного 
направления на основе сравнения полученных результатов с запланированными, 
текущего состояния предприятия и возможного возникновения внешних форс-
мажорных факторов.

Первый этап механизма включает в себя составление списка потенциальных 
рынков стран привлекательных для российского экспорта, а также определение 
уровня экспортного потенциала предприятия относительно отобранных внешних 
рынков. Предполагается, что ответственными организациями поддержки экспорта 
являются субъекты единой поддержки экспорта, находящиеся в РФ (такие как сеть 
РЭЦ на региональном и федеральном уровне).

В зависимости от уровня экспортного потенциала, рассчитанного на первом 
этапе механизма, определяется дальнейший этап развития экспортной деятельно-
сти предприятия.
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В случае если предприятие имеет первый уровень экспортного потенциала, то 
согласно механизму оно находится на втором этапе развития экспортной деятель-
ности. На втором этапе предполагается определение и окончательное утверждение 
направлений развития экспортной деятельности, основываясь на политико-право-
вой группе факторов и национально-культурной группе факторов зарубежного 
рынка. К дополнительным мерам поддержки относится получение от ответствен-
ных организаций аналитической информации по отраслевой специфике политико-
правовых и национально-культурных особенностей и требований рынка. В свою 
очередь, второй этап предполагает взаимодействие с субъектами единой поддерж-
ки экспорта, находящимися в РФ и за рубежом (зарубежная сеть РЭЦ, включая 
Торговые представительства и БЮРО).

Если предприятие имеет второй уровень экспортного потенциала, то предпо-
лагается третий этап развития экспортной деятельности, на котором предприятие 
концентрируется на изучении технико-технологического уровня развития потен-
циального рынка сбыта и создании продукции/услуги, отвечающей требованиям 
внешнего рынка, поэтому в своей деятельности, главным образом, должно учи-
тывать производственно-технологические факторы. К дополнительным мерам 
поддержки относится получение от ответственных организаций аналитической 
информации по отраслевой специфике технико-технологических особенностей и 
требований внешнего рынка. В качестве ответственных организаций выступают и 
субъекты единой поддержки экспорта, находящиеся за рубежом.

Третий уровень экспортного потенциала соответствует четвертому этапу разви-
тия экспортной деятельности. Четвертый этап выхода компании на внешний рынок 
предполагает, что МСП нацелено на продвижение и реализацию своей продукции/
услуги на зарубежных рынках сбыта, поэтому решающими становятся социаль-
но-экономические факторы. Дополнительные меры поддержки – аналитическая 
информация по отраслевой специфике социально-экономических особенностей 
и требований рынка. Ответственные организации – субъекты единой поддержки 
экспорта, находящиеся за рубежом. 

Если предприятие имеет четвертый уровень экспортного потенциала, то пред-
полагается, что компания полностью готова к экспортной деятельности на кон-
кретном внешнем рынке. И следующий шаг – это начало экспорта. Но стоит отме-
тить, что экспортная деятельность МСП также нуждается в патронаже со стороны 
ответственных организаций, поэтому на четвертом этапе предполагается возло-
жить функцию мониторинга экспорта МСП на субъекты единой поддержки экс-
порта, находящиеся в РФ и за рубежом.

Таким образом, основными преимуществами применения механизма развития 
экспортного потенциала малых и средних предприятий можно отнести:
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1. Для малых и средних предприятий разделения по уровням экспортного по-
тенциала позволит получить поддержку актуальную на определенном этапе раз-
вития экспортного направления деятельности предприятия.

2. Для государства предлагаемая диверсификация позволяет систематизировать 
МСП по необходимым мерам поддержки и распределить ресурсы в зависимости 
от количества МСП, находящихся на одном из четырех этапах выхода компании на 
внешний рынок.

Более того, рекомендации по усовершенствованию государственной поддержки 
экспорта МСП, выработанные в рамках диссертационного исследования, позволят 
достичь системной взаимосвязи мер поддержки экспорта со стороны государства 
и усилий предприятия по развитию экспортной деятельности.
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